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รายงานผลการดำเนินกิจกรรม การอบรมเชิงปฏิบัติการการสร8างนวัตกรผู8ประกอบการโรงเรียน

เครือขAาย ศูนยCแกนนำขยายเครือขAายโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรมนำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC รูปแบบการ

อบรมและสร8างความรAวมมือ โดยโรงเรียนบ8านโสกแต8 ฉบับน้ี เปLนการรายงานผลเม่ือเสร็จส้ินการดำเนินกิจรรม

ดังกลAาว ตามท่ีโรงเรียนบ8านโสกแต8  ได8รับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ปSงบประมาณ ๒๕๖๗ จำนวน ๑๒,๘๐๐ บาท  โดยจัดทำข้ึนเพ่ือพัฒนาทักษะการเปLนนวัตกรของ

ผู8ประกอบการของโรงเรียนครือขAาย ตามหลักการของนักธุรกิจน8อยฯ คิดเปLน ทำได8 ขายเปLน โดยนำความรู8ท่ี

ได8รับไปจัดกิจกรรมการเรียนรู8ให8กับผู8เรียน เพ่ือบAมเพาะปลูกฝaงความสามารถด8านการคิดและมีเจตคติท่ีดีในการ

ประกอบอาชีพต้ังแตAในวัยเรียน  

ขอขอบคุณสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกAน เขต ๑ ท่ีอนุเคราะหCทีมอบรม โดย

ศึกษาอบรมกCผู8รับผิดชอบโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC รAวมดำเนินกิจกรรมในคร้ัง

น้ีสำเร็จลุลAวงไปด8วยดีตามวัตถุประสงคCของการจัดกิจกรรม 

ขอบคุณคณะทำงานโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC โดยมีผู8อำนวยการ

สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ผู8อำนวยการกลุAมวิจัยและสAงเสริมคุณธรรมและอนุรักษCส่ิงแวดล8อมใน

สถานศึกษา  และคณะทำงานทุกทAาน โดยเฉพาะคุณชญาดา อินทรวินิจ นักวิชาการศึกษา เลขานุการ

คณะทำงานโครงการ ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีได8รAวมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

การสร8าง นวัตกรผู8ประกอบการโรงเรียนเครือขAาย ศูนยCแกนนำขยายเครือขAายโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม 

นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC มาต้ังแตAเร่ิมรับนโยบาย จนถึง ณ เวลาน้ีด8วยความทุAมเทและเสียสละ   

คณะผู8รายงานหวังเปLนอยAางย่ิงวAา วAารายงานผลการดำเนินกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการสร8าง 

นวัตกรผู8ประกอบการโรงเรียนเครือขAาย ศูนยCแกนนำขยายเครือขAายโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม 

นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC โดยรูปแบบการอบรมและสร8างความรAวมมือ โรงเรียนบ8านโสกแต8 ฉบับน้ี จะสามารถ

เปLนข8อมูลในการพัฒนาโรงเรียนเครือขAายและศูนยCแกนนำขยายเครือขAายโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรมนำสูA

เศรษฐกิจสร8างสรรคCตAอไป 

 

คณะกรรมการศูนยCแกนนำขยายเครือขAาย 
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โรงเรียนบ8านโสกแต8 
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๑. หลักการและเหตุผล 

ชAวงเวลา ของการปฏิรูปประเทศทAามกลางสถานการณCโลกท่ีเปล่ียนแปลงอยAางรวดเร็วและเช่ือมโยง

กันใกล8ชิดกันมากข้ึน โดยได8น8อมนำหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปLนปรัชญานำทางในการพัฒนา

ประเทศตAอเน่ืองจาก แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๙–๑๑ เพ่ือเสริมสร8างภูมิคุ8มกันและชAวยให8สังคมไทยสามารถยืนหยัด

อยูAได8อยAางม่ันคง เกิดภูมิคุ8มกัน และมีการบริหารจัดการความเส่ียงอยAางเหมาะสม สAงผลให8การพัฒนาประเทศสูA

ความสมดุลและ ย่ังยืน สภาพสังคม และสภาวะแวดล8อมของไทย  การพัฒนาประเทศไทยในชAวงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหAงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐- ๒๕๖๔) อยูAในห8วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพ่ือ

แก8ปaญหาพ้ืนฐานหลายด8านท่ีส่ังสมมานานทAามกลาง สถานการณCโลกท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็วและเช่ือมโยงกัน

ใกล8ชิดมากข้ึน การแขAงขันด8านเศรษฐกิจจะเข8มข8นมากข้ึน สังคมโลกจะมีความเช่ือมโยงใกล8ชิดกันมากข้ึนเปLน

สภาพไร8พรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปล่ียนแปลง อยAางรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเปLนอยูAใน

สังคมและการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยAางมาก ขณะท่ี ประเทศไทยมีข8อจำกัดของปaจจัยพ้ืนฐานเชิง

ยุทธศาสตรCเกือบทุกด8านและจะเปLนอุปสรรคตAอการพัฒนา ท่ีชัดเจนข้ึน ชAวงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ นับเปLน

จังหวะเวลาท่ีท8าทายอยAางมากท่ีประเทศไทยต8องปรับตัว ขนานใหญA โดยจะต8องเรAงพัฒนาวิทยาศาสตรC 

เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมให8เปLนปaจจัยหลัก ในการขับเคล่ือนการพัฒนาในทุกด8านเพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแขAงขันของประเทศไทยทAามกลาง การแขAงขันในโลกท่ีรุนแรงข้ึนมากแตAประเทศไทยมี

ข8อจ ากัดหลายด8าน อาทิคุณภาพคนไทยยังต่ำ แรงงาน สAวนใหญAมีปaญหาท้ังในเร่ืององคCความรู8 ทักษะ และ

ทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความเหล่ือมล้ำสูงท่ีเปLน อุปสรรคตAอการยกระดับศักยภาพการพัฒนา 

โครงสร8างประชากรเข8าสูAสังคมสูงวัยสAงผลให8ขาดแคลนแรงงาน จำนวนประชากรวัยแรงงานลดลงต้ังแตAปS 

๒๕๕๘ และโครงสร8างประชากรจะเข8าสูAสังคมสูงวัยอยAางสมบูรณC ภายในส้ินแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ ด8าน

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล8อมก็รAอยหรอเส่ือมโทรมอยAางรวดเร็ว ซ่ึงเปLนท้ังต8นทุนในเชิงเศรษฐกิจและ

ผลกระทบร8ายแรงตAอคุณภาพชีวิตประชาชน ในขณะท่ีการบริหารจัดการ ภาครัฐยังด8อยประสิทธิภาพ ขาด

ความโปรAงใส และมีปaญหาคอรCรัปชันเปLนวงกว8าง จึงสAงผลให8การผลักดัน ขับเคล่ือนการพัฒนาไมAเกิดผลสัมฤทธ์ิ

เต็มท่ี บางภาคสAวนของสังคมจึงยังถูกท้ิงอยูAข8างหลังซ่ึงในยุคปaจจุบันมีการเปล่ียนแปลงไปอยAางรวดเร็วตาม

กระแสเศรษฐกิจสังคมโลกในยุคไร8พรมแดน สAงผลให8เกิดนโยบายรัฐบาล Thailand 4.0 ได8กำหนดวิสัยทัศนCเชิง

นโยบายท่ีเปล่ียนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสูAเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด8วยนวัตกรรม เปล่ียนจาก SME’s แบบเดิมไปสูA 

๒ 

 



การเปLน Smart Enterprises และ Startups ท่ีมีศักยภาพสูงเปล่ียนจากแรงงานทักษะต่ำ ไปสูAแรงงานท่ีมี

ความรู8และทักษะสูง สูAโมเดล ม่ันคง ม่ังค่ังและย่ังยืน และกำหนดนโยบาย“สานพลังประชารัฐ” เปLนนโยบาย

สนับสนุนเพ่ือให8สามารถเช่ือมโยงทุกภาคสAวนเพ่ือพัฒนาประเทศไปสูAเป�าหมายให8ได8 (สำนักงานสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหAงชาติ, ๒๕๖๐ หน8า ๑-๒) 

สำนักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหAงชาติ (สศช.) ได8จัดทำบนพ้ืนฐานของกรอบ

ยุทธศาสตรCชาติ ๒๐ปS (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ซ่ึงเปLนแผนหลักของการพัฒนาประเทศและเป�าหมายของการ

พัฒนา กำหนดผลผลิตและผลลัพธCท่ีเก่ียวข8อง คือวางรากฐานทักษะอาชีพให8แกAผู8เรียนต้ังแตAวัยการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานเพ่ือให8ผู8เรียนสามารถนำความรู8ไปฝ�กคิดวิเคราะหC สังเคราะหC คิดสร8างสรรคC และแก8ไขปaญหาท่ีเกิดข้ึนได8 

มีทักษะการทำงานรAวมกับผู8อ่ืน สอดคล8องกับทักษะท่ีจำเปLนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีคุณธรรม จริยธรรม มีองคC

ความรู8 สามารถใช8เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด8านระบบบริหารจัดการมีความคลAองตัวในการบริหารจัดการศึกษา

มากข้ึน  และการก8าวเข8าสูAโลกแหAงการทำงานต้ังแตAยังเด็ก สามารถนำไปใช8ให8เกิดประโยชนCสูงสุดในอนาคต 

(สำนักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหAงชาติ, ๒๕๖๐ หน8า ๑๑) 

“การหารายได8ระหวAางเรียน” เปLนหน่ึงกิจกรรมท่ีนักเรียนสAวนใหญAให8ความสำคัญให8ความสนใจมาก 

เน่ืองจากเปLนกิจกรรมท่ีทำให8นักเรียนได8รู8จักใช8เวลาวAางให8เปLนประโยชนC ได8รับประสบการณCจริง มีรายได8

ระหวAางเรียนเพ่ือชAวยแบAงเบาภาระให8แกAครอบครัวและยังทำให8 เห็นคุณคAาของเงินอีก เน่ืองจากเล็งเห็นถึง

ประโยชนCข8างต8น และสอดคล8องกับแนวพระราชดำรัสตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเน8นให8ทุกคนดำเนิน

ชีวิตด8วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปaญญาและรอบคอบ เพ่ือให8สมดุลและพร8อมตAอการรองรับการ

เปล่ียนแปลงอยAางรวดเร็วและกว8างขวางท้ังด8านวัตถุ สังคม ส่ิงแวดล8อมและวัฒนธรรมจากโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ 

เปLนอยAางดี โดยพัฒนาผู8เรียนให8มีความรู8ความสามารถด8านงานอาชีพ คิดเปLน ทำได8 ขายเปLน โดยเน8นคุณธรรม

ของนักธุรกิจน8อยในด8าน ความซ่ือสัตยC ขยัน อดทน มุAงม่ัน กตัญ�ู(รู8จักแบAงปaน) ศูนยCแกนนำขยายเครือขAาย

ตามโครงการนักธุรกิจน8อย มีคุณธรรมนำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC (สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 

๒๕๕๘ หน8า ๑) 

ศูนยCแกนนำขยายเครือขAายโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC สำนักงาน

คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนบ8านโสกแต8 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกAน เขต 

๑  ได8ตระหนักถึงความสำคัญท่ีกลAาวมาข8างต8นน้ี จึงได8เลือกใช8รูปแบบการจัดกิจกรรมจัดกิจกรรมอบรมและการ

สร8างความรAวมมือการเปLนนวัตกรเพ่ือสร8างนวัตกรรมให8กับผู8ประกอบการ สามารถนำความรู8ท่ีได8รับไปจัดการ

เรียนรู8เพ่ือ บAมเพาะ ปลูกฝaงความสามารถด8านการคิดและเจตคติท่ีดีในการประกอบอาชีพการเปLน

ผู8ประกอบการเชิงพาณิชยCแกAนักเรียนในความรับผิดชอบในโอกาสอันเหมาะสมตAอไป 

๓ 

 

 

 



๒. วัตถุประสงค; 

๒.๑ เพ่ือพัฒนาทักษะครูผู8รับผิดชอบโครงการ เปLนนวัตกรของผู8ประกอบการ ตามหลักการของนัก

ธุรกิจน8อย มีคุณธรรมนำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC คิดเปLน ทำได8 ขายเปLน 

๒.๒ เพ่ือให8ครูผู8รับผิดชอบโครงการ นำความรู8ท่ีได8รับไปจัดกิจกรรมการเรียนรู8เพ่ือบAมเพาะ ปลูกฝaง

ความสามารถด8านการคิดและ เจตคติท่ีดีในการประกอบอาชีพ แกAนักเรียนในความรับผิดชอบ 

 

๓. เป=าหมายเชิงของตัวช้ีวัดและความสำเร็จ 

ดIานปริมาณ 

- อบรมโครงการนักธุรกิจน8อยฯ ให8แกAคณะครูและนักเรียนโรงเรียนบ8านโสกแต8 จำนวน ๕๘ คน 

- จัดกิจกรรมปฏิบัติการสรุปความรู8ในการอบรมโครงการฯ  

 

ดIานคุณภาพ 

-  ผู8รับการอบรมฯและสร8างความรAวมมือมีความรู8และทักษะในการบAมเพาะ ปลูกฝaงความสามารถ

ด8านการคิดและ เจตคติท่ีดีในการประกอบอาชีพ เปLนผู8ประกอบการต้ังแตAวัยเรียน 

-  ผู8รับการอบรมมีเจตคติท่ีดีตAอการสร8างนวัตกร แกAนักเรียนในความรับผิดชอบ ในประกอบอาชีพ 

การทำงานเปLนทีม รวมท้ังทักษะในการแก8ปaญหา 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีประเมิน 

ความพึงพอใจของผู8รับการอบรม ในระดับพึงพอใจมากข้ึนไป สอบถามความคิดเห็นของผู8เข8ารAวมการ

อบรม โดยใช8การสัมภาษณCแบบไมAมีโครงสร8าง และการสังเกตพฤติกรรมขณะสัมภาษณC ในประเด็นตAอไปน้ี 

- การรAวมโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC 

- การสร8างนวัตกรการเปLนผู8ประกอบการ โดยการจัดกิจกรรมอบรมและสร8างความรAวมมือ 

- การสร8างนวัตกรผู8ประกอบการโดยใช8รูปแบบการจัดกิจกรรมอบรมและสร8างความรAวมมือ 

- อ่ืนๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔ 

 

๔. งบประมาณ 

งบประมาณท่ีใช8ท้ังหมด ๑๒,๘๐๐ บาท แยกตามกิจกรรมดังน้ี 

๔.๑ อาหารกลางวันและอาหารวAาง ๑๒,๘๐๐ บาท 

 

๕. สถานท่ีดำเนินการ 

โรงเรียนบ8านโสกแต8 ตำบลป�าหวายน่ัง อำเภอบ8านฝาง จังหวัดขอนแกAน 

 

๖. ผลท่ีคาดวSาจะไดIรับ 

๖.๑ ครูผู8รับผิดชอบโครงการ มีการพัฒนาทักษะในการเปLนนวัตกรของผู8ประกอบการ ตามหลักการ

ของนักธุรกิจน8อย มีคุณธรรมนำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC คิดเปLน ทำได8 ขายเปLน 

๖.๒ ครูผู8รับผิดชอบโครงการ นำความรู8ท่ีได8รับไปจัดกิจกรรมการเรียนรู8เพ่ือบAมเพาะ ปลูกฝaง

ความสามารถด8านการคิดและ เจตคติท่ีดีในการประกอบอาชีพ แกAนักเรียนในความรับผิดชอบ ให8นักเรียนมี

คุณธรรมสูAความสำเร็จการเปLนผู8ประกอบการ เชAน มีความคิดสร8างสรรคC พัฒนาผลงาน ขายได8เชิงพาณิชยC มี

ความรู8เร่ืองทรัพยCสินทางปaญญา และไมAละเมิดทรัพยCสินทางปaญญาของผู8อ่ืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ ๒ 

ความรู2และเอกสารที่เกี่ยวข2อง 

 

การอบรมครูโรงเรียนเครือขAาย ผู8รับผิดชอบโครงการโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจ

สร8างสรรคC ในการสร8างนวัตกร ผู8ประกอบการ ของศูนยCแกนนำโรงเรียนบ8านโสกแต8 ผู8รายงานได8ศึกษา เอกสาร

และงานวิจัยท่ีเก่ียวข8อง เพ่ือนำเสนอในการอบรมแกAครู โดยมีหัวข8อดังตAอไปน้ี 

๑. STEAM 4 INNOVATOR 

๒. Business Model Canvas 

๓. การสร8างผลิตภัณฑC 

 

๑. STEAM 4 INNOVATOR 

ข้ันตอนของ STEAM 4 INNOVATOR กระบวนการ 4 ข้ันตอนในการสร8างสรรคCนวัตกรรมแบบ

STEAM 4 INNOVATOR  สามารถนำไปปรับใช8ได8 มีดังน้ี 

            ข้ันตอนท่ี ๑ รู8ลึกรู8จริง 

เราต8องรู8ลึกและต8องรู8จริงวAาลูกค8าเปLนใคร ปaญหาท่ีแท8จริงคืออะไร เพราะบางคร้ังส่ิงท่ีเรารู8อาจจะ

เปLนมุมเราท่ีเห็นคนเดียว ไมAใชAท้ังหมด ดังน้ันการหา Insight ท่ีแท8จริงของลูกค8าจึงเปLนเร่ืองสำคัญท่ีจะทำให8เรา

เห็นปaญหาท่ีจะหยิบมาแก8ไขได8ชัดเจนการหา insight น้ันทำได8 ๓ วิธี คือ Immersion ลองด8วยตนเอง, 

Observation การสังเกต และ Interview การสัมภาษณC ซ่ึงวิธีสุดท8ายเปLนวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการเก็บข8อมูล

จากลูกค8าเป�าหมายถ8าเราสามารถต้ังคำถามได8ดี เน่ืองจากเราจะรู8 Pain point หรือปaญหาจริง จากการ

สัมภาษณCท่ีมาพร8อมการแสดงอารมณCความรู8สึกตลอดจนอาจได8 Surprising Insight หรือประเด็นท่ีเรา       

คาดไมAถึงโดยเทคนิคในการถามท่ีดีต8องไมAใชAคำถามปลายป�ด ต8องเป�ดโอกาสให8ผู8ให8สัมภาษณCได8ใช8เวลาคิด เรา

ต8องเปLนผู8ฟaงมากกวAาผู8พูด ท่ีสำคัญคือ ต8องพยายามเจาะลึกถึงปaญหาให8ได8มากท่ีสุด เพ่ือนำมาแก8ไขได8อยAาง 

ตรงจุด 

ข้ันตอนท่ี ๒ คิดสร8างสรรคCไอเดีย 

เปLนการคิดค8นวิธีการแก8ปaญหาท่ีหลากหลาย โดยต้ังต8นจากการใช8โครงสร8างคำถาม How might 

we? เราสามารถทำอยAางไรได8บ8างเพ่ือ…..? เม่ือได8คำตอบแล8ว ส่ิงท่ีต8องทำตAอไปคือ แก8ปaญหา ท้ังน้ีการ Brain 

storm หรือระดมความคิดจากทีมงานในการแก8ปaญหามี ๒ แบบ คือ Critical thinking (Yes, but…) การคิด

เชิงวิพากษC คิดแบบมีวิจารณญาณ และ Creative thinking (Yes, and…) การคิดเชิงสร8างสรรคC ซ่ึงแบบท่ี ๒ 

จะถูกใช8ให8มากเพ่ือเปLนการสนับสนุนและตAอยอดความคิดเห็นของกันและกันข้ึนไป 

๖ 



 

ข้ันตอนท่ี ๓ แผนพัฒนาธุรกิจ 

ประกอบด8วย ๓ เร่ืองสำคัญ คือ การหาเครือขAายความรAวมมือ การทำผลงานต8นแบบและการ

วางแผนธุรกิจอยAางครอบคลุมและรอบคอบ (Business model) ท่ีต8องระบุได8วAา กลุAมลูกค8าคือใคร, คุณคAาท่ีมี

ตAอลูกค8า, ชAองทางการสAงคุณคAาน้ีไปยังลูกค8า, การสร8างความสัมพันธCกับลูกค8า, วิธีการหาเงิน, ทรัพยากรท่ีใช8, 

ข้ันตอนตAางๆ ในการสร8างคุณคAา, การหาความรAวมมือในการทำธุรกิจคร้ังน้ี และต8นทุนมีอะไรบ8าง ท้ังน้ี ผลงาน

ต8นแบบ (Prototype) ท่ีต8องทำข้ึนกAอนในข้ันตอนน้ีก็เพ่ือทดสอบไอเดียและสมมติฐานท่ีเรามีกับลูกค8า ซ่ึง

ผลงานต8นแบบน้ีต8องจับต8องได8และสร8างประสบการณCการใช8งานเสมือนได8 เพ่ือขอรับข8อคิดเห็นในการปรับปรุง

งานให8ดึงดูดความสนใจลูกค8าได8มาก ดังน้ันหัวใจสำคัญของผลิตภัณฑCต8นแบบก็คือ “การดึงจุดขาย” 

ข้ันตอนท่ี ๔ การผลิตและการกระจายสินค8า 

เปLนการสร8างมูลคAาผลงานนวัตกรรมออกสูAตลาดจริง โดยนำผลงานท่ีพัฒนาจากข้ันตอนท่ี ๔ 

มาผลิตจำหนAาย รวมถึงการนำเสนอเพ่ือขายไอเดียให8กับนักลงทุน ท้ังน้ีทริคในการหยิบประเด็นมานำเสนอ 

สามารถใช8 Star model ได8 คือ 

Situation – สถานการณCท่ีเก่ียวข8องกับ Pain point หรือปaญหาของกลุAมเป�าหมาย 

Task       – ทางเลือกท่ีจะสร8างหรือพัฒนาคือส่ิงใดบ8างเพ่ือแก8ปaญหา Pain point ข8างต8น 

Action    – ส่ิงท่ีเราลงมือทำหรือสร8างข้ึนคืออะไร ความพิเศษของนวัตกรรมของเราคืออะไร 

Result    – ผลลัพธCของการใช8งาน หรือประโยชนCของนวัตกรรมท่ีคาดวAากลุAมเป�าหมายจะได8รับ 

 

๒. Business Model Canvas 

BMC คือแผนภาพหน่ึงแผAนท่ีฉายให8เห็นภาพรวมของธุรกิจ BMC น้ีมีไว8เพ่ือชAวยให8เจ8าของธุรกิจ 

สามารถตอบคำถามสำคัญของธุรกิจ ๔ เร่ือง 

ซ่ึงการตอบคำถาม ๔ เร่ืองหลักน้ี จะถูกแยกเปLน ๙ องคCประกอบสำคัญอยูAในผืนผ8าใบ ๑ ผืน 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

๑) ลูกค8าคือใคร หรือ Customer Segments (CS): ธุรกิจต8องระบุให8ได8วAาใครคือกลุAมเป�าหมาย 

ควรระบุให8ชัดเจน ย่ิงลึกย่ิงดี เพราะจะได8นำเสนอคุณคAาของสินค8าได8ตรงกับความต8องการของกลุAมเป�าหมาย

ท่ีสุด 

๒) คุณคAาของสินค8าหรือบริการคืออะไร หรือ Value Proposition (VP): ธุรกิจต8องม่ันใจและหาให8ได8

วAาคุณคAาของสินค8าบริการ ท่ีสAงมอบให8ลูกค8า จะตอบโจทยCความต8องการ หรือแก8ปaญหาให8กับกลุAมลูกค8า

เป�าหมายได8 

๓) ขายผAานชAองทางไหน หรือ Channels (CH): ธุรกิจต8องวิเคราะหCให8ออกวAาชAองทางการส่ือสาร 

และชAองทางการสAงมอบสินค8า ชAองทางแบบไหนท่ีเหมาะกับกลุAมเป�าหมาย และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

๗ 



 

๔) สร8างสายสัมพันธCกับลูกค8าได8อยAางไร หรือ Customer Relationships (CR): ธุรกิจมีวิธีในการ

สร8างและรักษาความสัมพันธCกับลูกค8าอยAางไร เพ่ือให8เกิดการใช8สินค8าบริการตAอเน่ือง รวมถึงบอกตAอ 

๕) มีโครงสร8างรายได8อยAางไร หรือ Revenue Streams (RS): โมเดลรายได8ของธุรกิจสตารCทอัพ 

มีหลากหลายรูปแบบ ธุรกิจจึงต8องมองให8ออกวAา เราจะสร8างรายได8ด8วยวิธีการใด เชAน จากสAวนแบAงจากคAา

สินค8าบริการ จากคAาสมาชิก หรือจากคAาโฆษณา เปLนต8น 

๖) ทรัพยากรของบริษัทคืออะไร หรือ Key Resources (KR): คือเงินลงทุน เทคโนโลยีตAางๆ ซ่ึง   

รวมไปถึงทรัพยากรบุคคล ซ่ึงธุรกิจจำเปLนต8องรู8วAาบริษัทมี KR ท่ีเหมาะสมหรือเพียงพอตAอการทำธุรกิจหรือไมA 

๗) กิจกรรมท่ีขับเคล่ือนธุรกิจคืออะไร หรือ Key Activities (KA): คือการมองวAางานหลักของธุรกิจ

คืออะไร เทียบกับคูAแขAงเปLนอยAางไร จะสามารถสร8างกิจกรรม หรือ Solutions ใหมAๆ ให8ลูกค8าได8อยAางไรบ8าง 

๘ ) คูAค8าคือใคร หรือ Key Partners (KP): หุ8นสAวนทางธุรกิจเปLนใครได8บ8าง ท่ีจะมาชAวยสAงเสริม หรือ

เติมเต็มให8ธุรกิจมีความแข็งแกรAงมากข้ึน 

๙) คAาใช8จAายหลักของธุรกิจคืออะไร หรือ Cost Structure (CS): คือคAาใช8จAายท้ังรายจAายคงท่ีและไมA

คงท่ี เชAน คAาน้ำ คAาไฟ คAาวัตถุดิบ คAาแรงงาน รวมถึงคAาใช8จAายทางด8านการตลาด ท่ีเม่ือนำรายจAายเหลAาน้ีไปลบ

กับรายได8แล8ว ผลลัพธCท่ีได8คือผลตอบแทนท่ีกิจการจะได8รับกลับมา 

การรAาง BMC ท้ัง ๙ ชAองน้ีจะชAวยให8เราคิดรอบด8าน และทำให8เห็นภาพรวมของธุรกิจ สามารถ

ส่ือสารกับทีมงาน ให8เข8าใจได8งAาย และไปในทิศทางเดียวกันวAากำลังสAงมอบคุณคAาอะไรให8กับลูกค8ากลุAมไหน 

ผAานชAองทางอะไร ด8วยกิจกรรมอะไร และทรัพยากรอะไร ด8วยรายได8ต8นทุนอยAางไร ก็จะทำให8เราเห็นจุดท่ี

สามารถพัฒนาปรับปรุงได8 รวมถึงรู8วAาธุรกิจควรจะต8อง Focus ไปในทิศทางไหน ซ่ึง BMC สามารถปรับเปล่ียน

ได8ตามความเหมาะสมของรูปแบบธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 

๓. การสรIางผลิตภัณฑ; 

๓.๑ ผลิตภัณฑCใหมA (New product) 

ผลิตภัณฑCใหมA (New product) หมายถึง ผลิตภัณฑCท่ีมีการพัฒนาข้ึนมาใหมA หรือมีการปรับปรุง

ผลิตภัณฑCเดิมของธุรกิจให8มีคุณสมบัติท่ีดีข้ึนกวAาเดิม&quot;ผลิตภัณฑCใหมA (New Product)&quot; สามารถ

แบAงลักษณะออกมาได8 ๓ แบบ ได8แกA 

๑) ผลิตภัณฑCนวัตกรรม (Innovated product) หมายถึง ผลิตภัณฑCใหมAท่ีมีการวิจัยพัฒนา 

คิดสร8างสรรคCออกมาเปLนคร้ังแรก และยังไมAมีมากAอนในตลาด เชAน iPhone รุAน 1 หรือ iPad รุAน 1 

ท่ีพัฒนาข้ึนมาใหมA ซ่ึงผลิตภัณฑCในประเภทน้ี เราเรียกวAา “นวัตกรรม” 

 

 

๘ 



 

๒) ผลิตภัณฑCปรับปรุงใหมA (Modified product) หมายถึง ผลิตภัณฑCเดิมท่ีมีการปรับปรุงคุณสมบัติ

ในลักษณะใดลักษณะหน่ึงทำให8กลายเปLนผลิตภัณฑCใหมAออกสูAตลาดอีกคร้ัง เชAน ไอโฟนรุAน 2-6 ถือเปLน

ผลิตภัณฑCใหมAท่ีมี การปรับปรุงผลิตภัณฑCเดิมของธุรกิจให8มีสมบัติท่ีดีข้ึนกวAาเดิม เปLนต8น 

๓) ผลิตภัณฑCเลียนแบบ ( Me-too product) หมายถึง ผลิตภัณฑCใหมAของธุรกิจซ่ึงเลียนแบบ

ผลิตภัณฑCของคูAแขAงขันท่ีมีอยูAแล8วในตลาด เน่ืองจากเห็นวAามีเทคโนโลยีหรือมีความต8องการของตลาดเปLนอยAาง

สูง ตัวอยAางเชAน หลังจากท่ีมี smart phone ของคAายแอปเป�®ลออกมา เราก็ได8เห็น smart phone อีกหลาย

คAายท่ีออกมาคล8ายๆกัน ซ่ึงในแงAของผู8ผลิตการมีคูAแขAง ทำให8ต8องพัฒนาอยูAตลอดเวลา หากหยุดน่ิงเม่ือไรคูAแขAงก็

แซงหน8าไปแล8ว ในแงAของผู8บริโภคก็เปLนการดีท่ีมีการพัฒนาและทางเลือกมากมาย 

&quot;ผลิตภัณฑCใหมA (New Product)&quot; ยังสามารถแบAงตามลักษณะความใหมAในตลาดและ

ในแงAของบริษัท ได8ดังน้ี 

๑) ผลิตภัณฑCใหมAของโลก ( New to the world) หมายถึง ผลิตภัณฑCใหมAท่ีสร8างข้ึนมาใหมAเปLนคร้ัง

แรก มีคุณสมบัติหรือลักษณะพิเศษ ไมAเหมือนผลิตภัณฑCใดๆท่ีมีมากAอน เพ่ือสำหรับเข8าสูAตลาดใหมAโดยเฉพาะ 

เชAน Smart phone รถไฟฟ�าของเทสลAา 

๒) ผลิตภัณฑCใหมAในแงAของสายผลิตภัณฑCใหมA ( New product lines) หมายถึง สายผลิตภัณฑCใหมAท่ี

เพ่ิมข้ึนใหมAของบริษัท และเปLนการเข8าสูAตลาดเดิมท่ีมีอยูAเปLนคร้ังแรก เชAน “Starbucks” ซ่ึงเปLนแบรนดCใหญA

ระดับโลกมี Core Business อยAางธุรกิจกาแฟท่ีมีฐานแข็งแกรAงแล8ว ตอนน้ีกำลังขยาย“ตลาดเคร่ืองด่ืมชา” 

“Starbucks Teavana” ออกมา ซ่ึงเปLนสายผลิตภัณฑCใหมAนอกเหนือไปจากกาแฟท่ีเปLนจุดแข็งของสตารCบัคอยูA

แล8ว ซ่ึงผู8เขียนไปด่ืมมาแล8ว รสชาติดีทีเดียว 

๓) การเพ่ิมผลิตภัณฑCใหมAเข8าไปในสายผลิตภัณฑCเดิมท่ีมีอยูA (Additions to existing product 

lines) หมายถึง การพัฒนาผลิตภัณฑCใหมA เพ่ิมเติมเข8าไปในสายผลิตภัณฑCเดิมของบริษัท ซ่ึงมีความใหมA

พอสมควรสำหรับกิจการและตลาด เชAน โยเกิรCตดัชมิลลC มีหลายแบบให8เลือก เชAน แบบด้ังเดิม รสสตอเบอรCร่ี 

รสวุ8นมะพร8าว ผลิตภัณฑCเดิมยังเปLนโยเกิรตCอยูA แตAเพ่ิมแบบและรสชาติใหมAๆ เปLนต8น 

๔) ผลิตภัณฑCใหมAท่ีเกิดจากการลดต8นทุนการผลิต (Cost reductions) หมายถึง ผลิตภัณฑCใหมAท่ี

ปรับปรุงข้ึนเพ่ือลดต8นทุนการผลิต 

๕) ผลิตภัณฑCใหมAท่ีเกิดจากการกำหนดตำแหนAงผลิตสินค8าข้ึนมาใหมA ( Re positioning) หมายถึง 

ผลิตภัณฑCใหมAท่ีเกิดจากการนำผลิตภัณฑCเดิมท่ีมีอยูAเข8าสูAตลาดเป�าหมายใหมA 

๖) ผลิตภัณฑCท่ีเกิดจากการปรับปรุงผลิตภัณฑCเดิมท่ีมีอยูA (Improvements in revision of existing 

product) หมายถึงผลิตภัณฑCใหมAท่ีเกิดจากการปรับปรุงผลิตภัณฑCเดิมในเร่ืองของลักษณะและคุณคAาของ

ผลิตภัณฑC จะคล8ายๆกับผลิตภัณฑC ปรับปรุงใหมA(Modified product) ท่ีกลAาวมาแล8ว ในเบ้ืองต8น ตัวอยAาง 

 

๙ 



 

เดียวกันคือ ไอโฟนรุAน 2-6 ถือเปLนผลิตภัณฑCใหมAท่ีมี การปรับปรุง ผลิตภัณฑCเดิมของธุรกิจให8มีสมบัติ ลักษณะ

และคุณคAาท่ีดีข้ึนกวAาเดิม เปLนต8น 

 

๓.๒ ข้ันตอนการพัฒนาผลิตภัณฑCใหมA 

ข้ันตอนการพัฒนาผลิตภัณฑCใหมA มีท้ังหมด ๘ ข้ันตอน คือ 

๓.๒.๑ การสร8างผลิตภัณฑCใหมA 

๓.๒.๒ การคัดเลือกความคิด 

๓.๒.๓ การทดสอบความคิด 

๓.๒.๔ การวางกลยุทธCทางการตลาด 

๓.๒.๕ การวิเคราะหCธุรกิจ 

๓.๒.๖ การพัฒนาผลิตภัณฑC 

๓.๒.๗ การทดสอบตลาด 

๓.๒.๘ การนำผลิตภัณฑCออกสูAตลาด 

 

๓.๒.๑ การสร8างความคิดใหมA 

วัตถุประสงคCของการสร8างความคิดใหมAก็เพ่ือสร8างความคิดจำนวนมากเทคนิคการค8นความคิดใหมA

อาจทำโดยการระดมสมอง การสังเคราะหCความคิดใหมAการวิเคราะหCปaญหาหรือความต8องการ การเขียนรายการ

ปaจจัยท่ีเก่ียวข8องท้ังหมดให8มากท่ีสุด เปLนต8น 

๓.๒.๒ การคัดเลือกความคิด 

เม่ือได8ความคิดใหมAจำนวนหน่ึงแล8ว ต8องมีการคัดเลือกความคิดเพ่ือลดจำนวนความคิดท่ีมีอยูAให8เหลือ

น8อยลงและนAาสนใจมากข้ึน วัตถุประสงคCของการคัดเลือกความคิด ก็คือ การลดจำนวนความคิดลงให8เร็วท่ีสุด 

เน่ืองจากการพัฒนาผลิตภัณฑCใหมAต8องใช8เงินและวัตถุดิบมากมาย ถ8าลดจำนวนความคิดลงก็ชAวยลดทุนได8สAวน

หน่ึงอยAางไรก็ตามการคัดเลือกความคิดต8องระวังการเกิด การละท้ิงความคิดดีๆไป หรือการนำความคิดท่ีไมAดีมา

ผลิตสินค8าออกสูAตลาด 

๓.๒.๓ การพัฒนาและทอสอบแนวคิด 

ความคิดในเร่ืองผลิตภัณฑCใหมAอยAางหน่ึงสามารถเปล่ียนเปLนแนวคิดของผลิตภัณฑCได8หลายอยAาง

ข้ึนอยูAกับวAาใครจะใช8ผลิตภัณฑCใหมAน้ีและจะได8ประโยชนCอยAางไรใช8โอกาสไหนและจากแนวความคิดของ

ผลิตภัณฑC ก็จะได8แนวคิดตราสินค8า เม่ือได8แนวคิดแล8วก็จะต8องทำการทดสอบแนวคิดน้ันวAาเหมาะสมท่ีจะ

นำมาใช8กับกลุAมลูกค8าเป�าหมายหรือไมAการออกแบบผลิตภัณฑCตามท่ีลูกค8าต8องการในทัศนคติของบริษัทเอง 

เปLนเร่ืองท่ีงAายเม่ือเทียบกับการออกแบบตามท่ีลูกค8าจริงๆ ความต8องการลูกค8าแตAละคนมีความชอบแตกตAางกัน 

๑๐ 



 

ผลิตภัณฑCท่ีพยามยามตอบสนองความต8องการของลูกค8าทุกคน โดยท่ัวไปแล8วก็จะไมAสามารถทำให8ลูกค8าสักคน

รู8สึกประทับใจได8  การทำความเข8าใจความต8องการของลูกค8าโดย พยายามออกแบบผลิตภัณฑCให8 เหมาะกับ

ลูกค8าเป�าหมายก็จะทำให8 SMEs ประสบความสำเร็จแล8ว 

๓.๒.๔ การวางกลยุทธCทางการตลาด 

เม่ือแนวคิดได8ผAานการทดสอบและบริษัทม่ันใจวAาตรงกับความต8องการของลูกค8าเป�าหมายแล8วก็

จะต8องมีการวางกลยุทธCการตลาดท่ีเหมาะสมโดยประกอบด8วย ๓ สAวนคือ 

– สAวนแรก ต8องกลAาวถึงขนาด โครงสร8าง และพฤติกรรมของตลาดเป�าหมาย การวางตำแหนAง

ผลิตภัณฑC ยอดขายสAวนแบAงตลาด เป�าหมายการทำกำไร 

– สAวนท่ีสอง ของกลยุทธCการตลาด ต8องกลAาวถึง ราคา กลยุทธCการจัดจำหนAาย งบประมาณด8าน

การตลาด 

– สAวนท่ีสาม ต8องกลAาวถึง ยอดขายในระยะยาว กำไร และกลยุทธCทางการตลาดในระยะยาว 

๓.๒.๕ การวิเคราะหCธุรกิจ 

หลังจากวางกลยุทธCแล8ว ก็จะต8องนำมาประมาณยอดขาย ต8นทุนและกำไร และดูวAาสมควร 

ท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑCตAอไปหรือไมA โดยอาจจะใช8 Break – even Analysis ท่ีจะดูวAาบริษัทต8องการขายสินค8าก่ี

หนAวยจึงจะคุ8มกับต8นทุนก่ีหนAวยจึงจะคุ8มกับต8นทุนท่ีลงทุนไป หรืออาจใช8การวิเคราะหCความเส่ียงในการ

ประเมิณก็ได8 โดยดูวAากำไรจะเปLนอยAางไร ในกรณีท่ีแยAท่ีสุด ปานกลาง หรือดีท่ีสุด 

๓.๒.๖ การพัฒนาผลิตภัณฑC 

ข้ันตอนน้ีเปLนข้ันตอนท่ีต8องใช8เงินลงทุนสูง เปLนการแปรรูปแนวคิดของผลิตภัณฑCมาเปLนสินค8า 

ท่ีพร8อมจะนำไปทดสอบตลาด โดยจะเร่ิมผลิต ผลิตภัณฑCต8นแบบข้ึน ซ่ึงข้ันตอนน้ีอาจใช8เวลาเพียง สัปดาหC 

ปS หรือหลายๆ ปSก็ได8 

๓.๒.๗ การทดสอบตลาด 

วัตถุประสงคCของการทดสอบตลาด ก็เพ่ือดูวAาลูกค8าจะตอบสนองตAอสินค8าอยAางไร และขนาดของ

ตลาดเปLนเทAาใด 

๓.๒.๘ การนำผลิตภัณฑCออกสูAตลาด 

ถ8าการทดสอบออกมาดี ข้ันตอนสุดท8ายก็คือ การนำผลิตภัณฑCออกสูAตลาดก็เปLนชAวงท่ีต8องการเงิน

ลงทุนสูงสุด โดยจะต8องตอบคำถามเหลAาน้ี 

– เม่ือไหรA? คือ ชAวงเวลาท่ีจะนำสินค8าออกจำหนAาย 

– ท่ีไหน? คือ ตลาดท่ีใดท่ีจำสินค8าออกมาจำหนAาย 

– ใคร? จะนำสินค8าไปจำหนAายให8แกAใครบ8าง 

– อยAางไร? จะนำสินค8าไปจำหนAายอยAางไร 

๑๑ 



 

เม่ือการใช8ชีวิตของคนในสังคมเมืองเปล่ียนไป สAวนใหญAอยูAเปLนครอบครัวเล็ก ในบ8าน หรือ     

อพารCทเม8นทCเล็กๆท่ีมีเน้ือท่ีจำกัด และใช8ชีวิตอยAางเรAงรีบ ไมAคAอยมีเวลาทำอาหารทานเอง สAวนใหญAมักซ้ือ

กับข8าวสำเร็จรูปเพ่ือความสะดวกและหุงข8าวทานเอง เพ่ือให8ได8ข8าวสุกใหมAร8อน และนAารับประทานการ

ออกแบบผลิตภัณฑCก็ต8องปรับปรุงให8ตรงตามความต8องการของผู8บริโภค อยAางหม8อหุงข8าวท่ีมีการพัฒนา

ออกแบบให8ตรงกับความต8องการของผู8ใช8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ ๓ 

วิธีดำเนินกิจกรรม 

 

กิจกรรมการสร8างนวัตกรผู8ประกอบการโรงเรียนเครือขAายของศูนยCแกนนำขยายเครือขAายตาม

โครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC ศูนยCแกนนำโรงเรียนบ8านโสกแต8 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกAน เขต ๑ โดยใช8รูปแบบการอบรมและสร8างความรAวมมือ มีวิธีดำเนินงาน

กิจกรรมดังน้ี 

๑. ประสานงานกับคณะครูโรงเรียนบ8านโสกแต8 ในการขอใช8สถานท่ีในการอบรมฯและกลุAมงานอบรม

ติดตามประเมินผล สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกAน เขต ๑ ด8านการขอความอนุเคราะหC

ศึกษาอบรมกCผู8รับผิดชอบโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC รAวมอบรมฯ โดยกำหนด

วันท่ี ๗ - ๘  กันยายน ๒๕๖๗ 

๒. จัดเตรียมเน้ือหาและเอกสาร จากการฝ�กอบรมฯการสร8างนวัตกรผู8ประกอบการ เพ่ือให8ครู

ผู8รับผิดชอบโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC ได8ศึกษาเพ่ิมเติมและนำไปใช8ในการบAม

เพาะ ปลูกฝaงความสามารถด8านการคิดและ เจตคติท่ีดีในการประกอบอาชีพ แกAนักเรียนในความรับผิดชอบ 

โดยไมAใช8วิธีอบรมเชิงปฏิบัติการ เน่ืองด8วยคุณครูผู8รับผิดชอบโครงการของโรงเรียนบ8านโสกแต8 เปLนผู8มีความรู8 

ความสามารถ 

๓. การเตรียมสถานท่ี ณ โรงเรียนบ8านโสกแต8 ตำบลป�าหวายน่ัง อำเภอบ8านฝาง จังหวัดขอนแกAน 

โดยมีกำหนดการในวันท่ี ๗ - ๘ กันยายน ๒๕๖๗ 

๔. อบรมและสร8างความรAวมมือ ณ โรงเรียนบ8านโสกแต8 กิจกรรมอบรม ประกอบด8วย 

๔.๑ แนะนำแนวทางการอบรมและสร8างความรAวมมือ แกAผู8อำนวยการ และครูผู8รับผิดชอบ

โครงการ 

๔.๒ ศึกษาดูงานกิจกรรม และอบรม สร8างความรAวมมือในผลิตภัณฑC 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 

๔.๓ ศึกษาดูงานกิจกรรม และอบรม สร8างความรAวมมือในผลิตภัณฑC 

๔.๔ ศึกษาดูงานกิจกรรม และอบรม สร8างความรAวมมือในผลิตภัณฑC 

๔.๕ กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู8 ข8อเสนอแนะ 

๔.๖ กิจกรรมพบปะนักเรียนในโครงการ 

๔.๗ กิจกรรมการวางแผนการจัดหาวัสดุอุปกรณCสนับสนุนทุกกิจกรรม 

๕. การปรึกษา การแนะนำ การเสนอปaญหาอุปสรรคของโรงเรียนเครือขAาย และแนวทางการพัฒนา

แก8ไข 

๖. การสรุปและรายงานผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ ๔ 

ผลการดำเนินกิจกรรม 

 

กิจกรรมการสร8างนวัตกรผู8ประกอบการโรงเรียนเครือขAายของศูนยCแกนนำขยายเครือขAายตาม

โครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC ศูนยCแกนนำโรงเรียนบ8านโสกแต8 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกAน เขต ๑ โดยใช8รูปแบบการจัดกิจกรรมอบรมและสร8างความรAวมมือ มีผลการ

ดำเนินกิจกรรมดังน้ี 

 

๑. ผลการประสานงาน   

๑.๑ ผลจากการประสานงานโรงเรียนบ8านโสกแต8 ทางโรงเรียนมีความพร8อมในการจัดอบรมกิจกรรม

สร8างความรAวมมือในโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC ศูนยCแกนนำขยายเครือขAาย

โรงเรียนบ8านโสกแต8 ในวันท่ี ๗ - ๘ สิงหาคม ๒๕๖๗ ต้ังแตAเวลา ๐๙.๐๐ น. เปLนต8นไป  

๑.๒ ผลจากการประสานงานกับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกAน เขต ๑ สำนัก

งานฯ ได8พิจารณาอนุญาตให8นางสาวกรรณิการC  ปานน้ี ศึกษาอบรมกCชำนาญการ ไปราชการในวันท่ีกำหนดเพ่ือ

รAวมกิจกรรมการอบรมและสร8างความรAวมมือ ณ โรงเรียนบ8านโสกแต8  

 

๒. ผลการจัดเตรียมเน้ือหาและเอกสารประกอบการอบรม 

ได8รวบรวมหัวข8อและเน้ือหาจากการอบรมในโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจ

สร8างสรรคC ด8านการสร8างนวัตกรผู8ประกอบการ วันท่ี ๗ - ๘  กันยายน ๒๕๖๗ ณ โรงแรมรอยัลเบญจา 

กรุงเทพมหานคร ดังน้ี 

๒.๑ ส่ิงสำคัญในการทำธุรกิจ 

๒.๒ ข้ันตอนการเปLนนวัตกรผู8ประกอบการ(STEAM 4 INNOVATOR) 

๒.๓ การศึกษาความต8องการท่ีแท8จริงของผู8บริโภค(Insight) 

๒.๔ การคิดสร8างสรรคCและตAอยอดผลิตภัณฑC(WoW! Idea) 

๒.๕ การเร่ิมต8นจากการสร8างตัวต8นแบบ(Prototype) 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 

๒.๖ การสร8างแบบจำลองธุรกิจ(BMC) 

๒.๗ การสร8างแบรนดCสินค8า 

๒.๘ การจัดจำหนAายและโฆษณา 

๒.๙ การเขียนแผนธุรกิจ และ/หรือการพัฒนาผลิตภัณฑC 

๒.๑๐  ความสำคัญด8านทรัพยCสินทางปaญญา 

ข8อมูลสนับสนุนการดำเนินงานโครงการยังได8รับข8อมูลเพ่ิมเติมจากครูผู8รับผิดชอบโครงการได8เข8ารAวม

การประชุมโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC รAวมกับครูเครือขAายในโครงการนักธุรกิจ

น8อยมีคุณธรรม  นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC โดยสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เม่ือวันท่ี ๒ สิงหาคม ๒๕๖๗ ทางออนไลนC 

 

๓. ผลการอบรม 

กิจกรรมการอบรมโครงการนักธุรกิจน8อย มีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC วันพฤหัสบดีท่ี ๗ - ๘

กันยายน ๒๕๖๗ เวลา ๐๙.๐๐ น. คณะอบรมประกอบด8วย 

โรงเรียนบ8านโสกแต8 ต้ังอยูA หมูA ๘  เปLนโรงเรียนขยายโอกาส เป�ดสอนต้ังแตAระดับช้ันอนุบาล ๑ – 

มัธยมศึกษาปSท่ี ๓ นักเรียนปaจจุบัน จำนวน ๑๖๔ คน เปLนโรงเรียนประจำตำบลป�าหวายน่ัง อำเภอบ8านฝาง 

จังหวัดขอนแกAน หAางจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกAน เขต ๑  ซ่ึงในอำเภอบ8านฝาง มี

โรงเรียนบ8านโสกแต8 ตำบลป�าหวายน่ัง อำเภอบ8านฝาง จังหวัดขอนแกAน ท้ังหมดเปLนโรงเรียนขยายโอกาส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 

 

โรงเรียนบ8านโสกแต8 มีผลงานโดดเดAนเปLนท่ีประจักษC โดยเฉพาะในกลุAมสาระการเรียนรู8การงานอาชีพ 

โดยมีรางวัลท้ังในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาถึงระดับชาติเปLนจำนวนมาก และบุคลากรหลักในด8านน้ี อยูAใน

โครงการนักธุรกิจน8อย มีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC ท้ังหมด ฉะน้ันการได8รับงบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน ๑๒,๘๐๐ บาทในคร้ังน้ี จึงมุAงเน8นไปท่ีกิจกรรมการอบรมและการ

ปรึกษาหารือสร8างความรAวมมือ เพ่ือสร8างความเข8มแข็งของเครือขAาย และอีกเหตุผลสำคัญคือ ครูผู8รับผิดชอบ

โครงการท้ัง ๒ ทAาน มีผลงานเปLนท่ียอมรับในเชิงประจักษC รวมท้ังการสร8างนวัตกรผู8ประกอบการนักธุรกิจน8อย

มาอยAางตAอเน่ือง  

ลำดับการอบรมและการปรึกษาเพ่ือสร8างความรAวมมือโครงการนักธุรกิจน8อย มีคุณธรรม นำสูA

เศรษฐกิจสร8างสรรคC โรงเรียนบ8านโสกแต8 มีลำดับการดำเนินกิจกรรม ดังน้ี 

๑. การแนะนำโครงการนักธุรกิจน8อย มีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC โดยมีครูโรงเรียนบ8านโสก

แต8 เข8ารAวมรับฟaง ณ ห8องศูนยCนักธุรกิจน8อยฯ โรงเรียนบ8านโสกแต8   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗ 

ภาพ ๔ หลักฐานวAาโรงเรียนบ8านโสกแต8 ได8ดำเนินโครงการนักธุรกิจน8อย มีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC 

มาอยAางตAอเน่ืองและมีผลงานเชิงประจักษC 

 

๒. กิจกรรมเย่ียมชมผลงานครูผู8รับผิดชอบโครงการท้ัง ๒ ทAาน ณ ห8องศูนยCนักธุรกิจน8อยฯ มีการจัด

นิทรรศการก่ึงถาวรท้ังในรูปแบบของงานอาชีพและผลงานดีเดAนอ่ืนๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓. การปรึกษาหารือการสร8างความเข8มแข็ง อุปสรรคและปaญหาและแนวทางหรือวิธีดำเนินการแก8ไข 

และหัวข8อปรึกษาหารือด8านวัสดุอุปกรณCท่ีต8องการใช8 ได8ข8อมูลคือ 

๔.๑ นักเรียนของโรงเรียนมีจำนวนน8อย จึงมีนักเรียนเข8ารAวมโครงการเพียงจำนวนหน่ึง ซ่ึงสAวน

ใหญAอยูAในแผนการเรียนวิชาชีพ และสAวนใหญAมีภาระในครอบครัว แตAครูแก8ไขปaญหาด8านจำนวนนักเรียนรAวม

โครงการคือ การใช8ภาพลักษณCความสำเร็จของโรงเรียน การมีรายได8ระหวAางเรียน หรือการได8รับการคัดเลือก

เปLนตัวแทนโรงเรียนเข8ารAวมกิจกรรมในโอกาสตAางๆ เปLนส่ิงจูงใจ 

๔.๒ ด8านงบประมาณ ด8วยมีจำนวนนักเรียนน8อย การได8รับงบประมาณก็น8อยตามไปด8วย แตAละ

กลุAมสาระการเรียนรู8จึงได8รับงบประมาณสนับสนุนอยAางจำกัด วิธีการแก8ไขปaญหา ได8แกA การใช8ทุนหมุนเวียนใน

การดำเนินกิจกรรมการหารายได8ระหวAางเรียน ควบคู8กับการเรียนรู8และการฝ�กทักษะ 

๔. สรุปผลการดำเนินกิจกรรม 

โดยภาพรวมแล8ว การเก็บข8อมูลโดยการสัมภาษณCแบบไมAมีโครงสร8างและการสังเกต  แบบไมAให8ผู8รับ

การอบรมรู8วAาเปLนการเก็บข8อมูล พบวAา 

๔.๑ ประเด็นการรAวมโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC ทุกคนมีความพึง

พอใจมากท่ีได8เข8ารAวมโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC และภูมิใจท่ีได8เปLนโรงเรียน

ศูนยCแกนนำนักธุรกิจน8อยฯ จะได8มีโอกาสนำเสนอผลงานนักเรียนให8นักเรียนให8เปLนท่ีรู8จักกว8างขวางย่ิงข้ึน 

๔.๒ ประเด็นการสร8างนวัตกรการเปLนผู8ประกอบการ โดยการจัดกิจกรรมอบรมและสร8างความ

รAวมมือ ผู8รับการอบรมทุกคนพึงพอใจมากท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สAงเสริมโครงการนัก

ธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC และให8โอกาสโรงเรียนตAางๆ รAวมกันสร8างนักเรียนเปLนนวัตกร

ผู8ประกอบการ 

๔.๓ ประเด็นการสร8างนวัตกรผู8ประกอบการโดยใช8รูปแบบการจัดกิจกรรมอบรมและสร8างความ

รAวมมือ โดยทุกคนมีความพึงพอใจมากท่ีเป�ดอิสระให8ครูผู8รับผิดชอบโครงการ จะได8จัดกิจกรรมบAมเพาะ ปลูกฝaง

ความสามารถด8านการคิดและ เจตคติท่ีดีในการประกอบอาชีพ แกAนักเรียนในความรับผิดชอบ ให8นักเรียนมี

คุณธรรมสูAความสำเร็จการเปLนผู8ประกอบการ เชAน มีความคิดสร8างสรรคC พัฒนาผลงาน ขายได8เชิงพาณิชยC มี

ความรู8เร่ืองทรัพยCสินทางปaญญา และไมAละเมิดทรัพยCสินทางปaญญาของผู8อ่ืน ในเวลาและโอกาสอันควร ซ่ึงสAวน

ใหญAจะจัดกิจกรรมน้ีในช้ันเรียน ควบคูAกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทำให8ไมAเสียเวลาในการเข8ารAวม

กิจกรรม 

๔.๔ เร่ืองอ่ืนๆ ได8แกA โอกาสในการนำเสนอผลงานของโครงการ จะมีกิจกรรมหน่ึง คือ การจัดงานฤดู

หนาว งานกาชาดและของดีนครลำปาง ซ่ึงในสAวนของหนAวยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีสAวนในการจัด

กิจกรรมดังกลAาว โดยสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกAน เขต ๑ จะมอบหมายให8ศูนยCแกนนำ

ขยายเครือขAายโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC โรงเรียนบ8านโสกแต8 นำเสนอผลงาน

เปLนประจำทุกปS ก็จะได8เชิญโรงเรียนเครือขAายเข8ารAวมกิจกรรมดังเชAนทุกปS เชAนกัน 

 



๔. สรุปการใชIงบประมาณ (จำนวนท่ีได8รับการจัดสรร ๑๒,๘๐๐ บาท) 

๕.๑ คAาใช8จAายในกิจกรรมอบรมฯ จำนวน ๑๒,๘๐๐ บาท ประกอบด8วย 

๕.๑.๑ คAาอาหารกลางวันและคAาอาหารวAาง จำนวน ๑๒,๘๐๐ บาท 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ ๕ 

สรุปผล อภิปรายผลและข2อเสนอแนะ 

 

กิจกรรมการสร8างนวัตกรผู8ประกอบการโรงเรียนเครือขAายของศูนยCแกนนำขยายเครือขAายตาม

โครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC ศูนยCแกนนำโรงเรียนบ8านโสกแต8 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกAน เขต ๑ โดยใช8รูปแบบกิจกรรมการอบรมและการสร8างความรAวมมือน้ัน 

สรุปผล อภิปรายผลและมีข8อเสนอแนะดังน้ี 

 

สรุปผล 

กิจกรรมการสร8างนวัตกรผู8ประกอบการโรงเรียนเครือขAายของศูนยCแกนนำขยายเครือขAายตาม

โครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC ในรูปแบบการจัดกิจกรรมอบรมศูนยCแกนนำขยาย

เครือขAายโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC ศูนยCโรงเรียนบ8านโสกแต8 มีผู8บริหารและครู

เข8ารAวมกิจกรรมในวันท่ี ๗ - ๘ กันยายน ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนบ8านโสกแต8 อำเภอบ8านฝาง จังหวัดขอนแกAน 

จำนวน ๕๘ คน ศึกษานเทศกCผู8รับผิดชอบโครงการ จากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกAน 

เขต ๑ จำนวน ๑ คน ซ่ึงหลังจากการจัดกิจกรรมน้ีเสร็จส้ินจะทำให8ครูผู8รับผิดชอบโครงการ มีการพัฒนาทักษะ

ในการเปLนนวัตกรของผู8ประกอบการ ตามหลักการของนักธุรกิจน8อย มีคุณธรรมนำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC คิด

เปLน ทำได8 ขายเปLน และนำความรู8ท่ีได8รับไปจัดกิจกรรมการเรียนรู8เพ่ือบAมเพาะ ปลูกฝaงความสามารถด8านการ

คิดและ เจตคติท่ีดีในการประกอบอาชีพ แกAนักเรียนในความรับผิดชอบ ให8นักเรียนมีคุณธรรมสูAความสำเร็จการ

เปLนผู8ประกอบการ เชAน มีความคิดสร8างสรรคC พัฒนาผลงาน ขายได8เชิงพาณิชยC มีความรู8เร่ืองทรัพยCสินทาง

ปaญญา และไมAละเมิดทรัพยCสินทางปaญญาของผู8อ่ืน 

 

อภิปรายผล 

การอบรมและการสร8างความรAวมมือในกิจกรรมการสร8างนวัตกรผู8ประกอบการโรงเรียนเครือขAายของ

ศูนยCแกนนำขยายเครือขAายตามโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC ได8รวบรวมหัวข8อ

และเน้ือหาจากการอบรมในโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC ด8านการสร8างนวัตกร

ผู8ประกอบการ วันท่ี ๑๘ - ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๗ ณ โรงแรมรอยัลเบญจา กรุงเทพมหานคร ได8แกAหัวข8อ ๑) ส่ิง

สำคัญในการทำธุรกิจ  ๒) ข้ันตอนการเปLนนวัตกรผู8ประกอบการ(STEAM 4 INNOVATOR)  ๓) การศึกษาความ 

๒๔ 

 

ต8องการท่ีแท8จริงของผู8บริโภค(Insight)  ๔) การคิดสร8างสรรคCและตAอยอดผลิตภัณฑC(WoW! Idea)  ๕) การ

เร่ิมต8นจากการสร8างตัวต8นแบบ(Prototype)  ๖) การสร8างแบบจำลองธุรกิจ(BMC)  ๗) การสร8างแบรนดCสินค8า



๘) การจัดจำหนAายและโฆษณา  ๙) การเขียนแผนธุรกิจ และ/หรือการพัฒนาผลิตภัณฑC และ ๑๐)  ความสำคัญ

ด8านทรัพยCสินทางปaญญา ซ่ึงผู8รับการอบรมสามารถเรียนรู8ได8อยAางรวดเร็ว เพราะทุกทAานมีประสบการณCและ

ดำเนินการมาอยูAกAอนแล8วและมีผลงานท่ีประสบความสำเร็จเปLนท่ีประจักษCมาอยAางตAอเน่ือง เพียงแตAวAาการสรุป

เน้ือหาเหลAาน้ีเปLนการทบทวนองคCความรู8และประสบการณCให8มีความแมAนยำย่ิงข้ึน ซ่ึงทีมงานอบรมและการ

ปรึกษาในการสร8างความรAวมมือของกิจกรรมในคร้ังน้ี จะเปLนแนวทางในการเตรียมการ การวางแผนและการ

ดำเนินงานของครูแตAละกิจกรรมในโอกาสตAอไป ตามความเหมาะสมของเวลา โอกาสและการจัดการเรียนรู8ใน

ช้ันเรียนควบคูAกันไป 

ในสAวนของผลการประเมินความพึงพอในของผู8เข8ารับการอบรม คือ ๑) ประเด็นการรAวมโครงการนัก

ธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC ทุกคนมีความพึงพอใจมากท่ีได8เข8ารAวมโครงการนักธุรกิจน8อยมี

คุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC และภูมิใจท่ีได8เปLนโรงเรียนเครือขAาย จะได8มีโอกาสนำเสนอผลงานนักเรียน

ให8นักเรียนให8เปLนท่ีรู8จักกว8างขวางย่ิงข้ึน  ๒) ประเด็นการสร8างนวัตกรการเปLนผู8ประกอบการ โดยการจัด

กิจกรรมอบรมและสร8างความรAวมมือ ผู8รับการอบรมทุกคนพึงพอใจมากท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สAงเสริมโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC และให8โอกาสโรงเรียนตAางๆ รAวมกัน

สร8างนักเรียนเปLนนวัตกรผู8ประกอบการ  ๓) ประเด็นการสร8างนวัตกรผู8ประกอบการโดยใช8รูปแบบการจัด

กิจกรรมอบรมและสร8างความรAวมมือ โดยทุกคนมีความพึงพอใจมากท่ีเป�ดอิสระให8ครูผู8รับผิดชอบโครงการ จะ

ได8จัดกิจกรรมบAมเพาะ ปลูกฝaงความสามารถด8านการคิดและ เจตคติท่ีดีในการประกอบอาชีพ แกAนักเรียนใน

ความรับผิดชอบ ให8นักเรียนมีคุณธรรมสูAความสำเร็จการเปLนผู8ประกอบการ เชAน มีความคิดสร8างสรรคC พัฒนา

ผลงาน ขายได8เชิงพาณิชยC มีความรู8เร่ืองทรัพยCสินทางปaญญา และไมAละเมิดทรัพยCสินทางปaญญาของผู8อ่ืน ใน

เวลาและโอกาสอันควร ซ่ึงสAวนใหญAจะจัดกิจกรรมน้ีในช้ันเรียน ควบคูAกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทำ

ให8ไมAเสียเวลาในการเข8ารAวมกิจกรรม  ๔) เร่ืองอ่ืนๆ ได8แกA โอกาสในการนำเสนอผลงานของโครงการ จะมี

กิจกรรมหน่ึง คือ การจัดงานฤดูหนาว งานกาชาดและของดีนครลำปาง ซ่ึงในสAวนของหนAวยงานสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ มีสAวนในการจัดกิจกรรมดังกลAาว โดยสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกAน 

เขต ๑ จะมอบหมายให8ศูนยCแกนนำขยายเครือขAายโครงการนักธุรกิจน8อยมีคุณธรรม นำสูAเศรษฐกิจสร8างสรรคC 

โรงเรียนบ8านโสกแต8 นำเสนอผลงานเปLนประจำทุกปS ก็จะได8เชิญโรงเรียนเครือขAายเข8ารAวมกิจกรรมดังเชAนทุกปS 

เชAนกัน 

 

 

 

๒๕ 

 

ปoญหาและขIอเสนอแนะ 

จากการปรึกษาในเร่ืองปaญหาของโรงเรียนเครือขAาย พบวAามีปaญหาและแนวทางในการแก8ไข ดังน้ี 



๑. นักเรียนของโรงเรียนมีจำนวนน8อย จึงมีนักเรียนเข8ารAวมโครงการเพียงจำนวนหน่ึง ซ่ึงสAวน

ใหญAอยูAในแผนการเรียนวิชาชีพ และสAวนใหญAมีภาระในครอบครัว แตAครูแก8ไขปaญหาด8านจำนวนนักเรียนรAวม

โครงการคือ การใช8ภาพลักษณCความสำเร็จของโรงเรียน การมีรายได8ระหวAางเรียน หรือการได8รับการคัดเลือก

เปLนตัวแทนโรงเรียนเข8ารAวมกิจกรรมในโอกาสตAางๆ เปLนส่ิงจูงใจ 

๒. ด8านงบประมาณ ด8วยมีจำนวนนักเรียนน8อย การได8รับงบประมาณก็น8อยตามไปด8วย แตAละ

กลุAมสาระการเรียนรู8จึงได8รับงบประมาณสนับสนุนอยAางจำกัด วิธีการแก8ไขปaญหา ได8แกA การใช8ทุนหมุนเวียนใน

การดำเนินกิจกรรมการหารายได8ระหวAางเรียน ควบคูAกับการเรียนรู8และการฝ�กทักษะ 
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