


คํานํา

รายงานผลการดําเนินงานโครงการ สร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาศูนย์แกนนํานักธุรกิจน้อยสู่งาน
หัตถกรรม “ศูนย์ป่องเงิน” ศูนย์แกนนําขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ โรงเรียนนิคมพิมายศึกษา ฉบับน้ี เป็นการรวบรวมผลการดําเนินงานโครงการนักธุรกิจน้อยมี
คุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ โรงเรียนนิคมพิมายศึกษา ประจําปีงบประมาณ 2567 จัดทําขึ้นเพ่ือ
ขยายความรู้ไปยังโรงเรียนครือข่าย ตามหลักการของนักธุรกิจน้อยฯ คิดเป็น ทําได้ ขายเป็น โดยนําความรู้ที่
ได้รับไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพื่อบ่มเพาะปลูกฝังความสามารถด้านการคิดและมีเจตคติที่ดีใน
การประกอบอาชีพตั้งแต่ในวัยเรียน

ขอขอบคุณสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ท่ีอํานวยความสะดวกในการ
ดําเนินงานการอบรม ศึกษานิเทศก์ผู้ รับผิดชอบกลุ่มสาระการงานอาชีพ และ นางจุฬาภรณ์ บุญศรี
ผู้อํานวยการโรงเรียนนิคมพิมายศึกษา ตลอดจนคณะครูผู้ร่วมดําเนินงานการอบรม ทุกท่านที่เสียสละเวลา
กําลังกาย และกําลังใจ จนทําให้การดําเนินงานโครงการครั้งนี้สําเร็จลุล่วงด้วยดี

คณะผู้จัดทําหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ว่ารายงานผลการดําเนินโครงการสร้างภาคีเครือข่ายเพื่อพัฒนาศูนย์
แกนนํานักธุรกิจน้อยสู่งานหัตถกรรม “ศูนย์ป่องเงิน” ศูนย์แกนนําขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมี
คุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ โรงเรียนนิคมพิมายศึกษา ฉบับน้ี จะสามารถเป็นข้อมูลในการพัฒนา
โรงเรียนเครือข่ายและศูนย์แกนนําขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อย มีคุณธรรมนําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์

คณะผู้จัดทํา



บทที่ 1
บทนํา

1.1 หลักการและเหตุผล
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซ่ึงเป็นกําลังของ

ชาติให้เป็นมนุษย์ท่ีมีความสมดุล ท้ังด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทย
และพลโลกยึดม่ันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และ
ทักษะพ้ืนฐานรวมทั้งเจตนาท่ีจําเป็นต่อการศึกษา ต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ บนพื้นฐานความเชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองตามศักยภาพ
โรงเรียนนิคมพิมายศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นโรงเรียนหนึ่งที่ได้รับคัดเลือกจากสํานักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษาให้เป็นศูนย์แกนนําเครือข่ายโรงเรียนในโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนําสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ภายใต้ชื่อศูนย์หัตถกรรมป่องเงิน ผลผลิตท่ีได้รับการคัดเลือกไปนําเสนองานในระดับชาติ
และนานาชาติ คือ ผลิตภัณฑ์จากผักตบชวา และผลิตภัณฑ์ที่เป็นจุดเน้นของโรงเรียน คือ การนําสินค้า OTOP
ของจังหวัดนครราชสีมา ได้แก่ เครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน มาต่อยอดโดยนําผักตบชวา มาถักทอห่อหุ้มบน
ภาชนะเพื่อเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ ให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน เป็นท่ีต้องการของตลาด เพื่อเป็นการอนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและช่วยลดมลภาวะทางน้ํา เพ่ือพัฒนารายวิชาเพิ่มเติมงานอาชีพสู่ความเป็นนักธุรกิจน้อยมี
คุณธรรมนําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยงานหัตถกรรมจากผักตบชวาและงานกระดาษสู่อาชีพ1และ2 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถด้านงานอาชีพ โดยเน้นคุณลักษณะ
คุณธรรมของนักธุรกิจน้อยในด้านความซ่ือสัตย์ ขยัน อดทน มุ่งม่ัน กตัญญู

1.2 วัตถุประสงค์
1.2.1 เพื่อให้นักเรียนแกนนําและนักเรียนโรงเรียนเครือข่ายมีเวทีแสดงผลงานของตนเอง
1.2.2 เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ของศูนย์ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
1.2.3 เพื่อจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษาในด้านอาชีพ ให้นักเรียนแกนนําและ

นักเรียนโรงเรียนเครือข่าย ได้รับประสบการณ์ตรงจากการไปแลกเปล่ียนเรียนรู้และฝึกปฏิบัติจาก
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

1.2.4 เพื่อเผยแพร่การดําเนินงานของศูนย์แกนนําขยายเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนําสู่
เศรษฐกิจ สร้างสรรค์

1.3 เป้าหมายเชิงของตัวชี้วัดและความสําเร็จ
1.3.1 เชิงปริมาณ

1) นักเรียนแกนนํานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ นําความรู้ขยายผลสู่นักเรียน
โรงเรียนเครือข่ายจํานวน 15 โรงเรียน ท้ังในและนอกสถานศึกษาทั้งในระดับเขต ระดับภาคและระดับชาติ
ไม่น้อยกว่า 2 ครั้งต่อปี

2) ศูนย์แกนนําขยายเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์มีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 3 ประเภท

3) เพื่อประชาสัมพันธ์และเป็นสถานที่ในการให้บริการเผยแพร่ความรู้ ข้อมูล ช่วยเหลือ
สนับสนุนแก่โรงเรียนเครือข่ายและสาธารณชน



1.3.2 เชิงคุณภาพ
1) ศูนย์แกนนําขยายเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้แก่โรงเรียน

เครือข่ายท้ัง 15 โรงเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้วิชาชีพ ท่ีนักเรียน ครู โรงเรียนเครือข่าย ชุมชน มีความ ศรัทธา
และพึงพอใจ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือประเมิน

ผลผลิต (Outputs)
1. มีศูนย์ประสานงานและแหล่งเรียนรู้

นักธุรกิจน้อย ฯ
2.นักเรียนแกนนําถ่ายทอดความรู้ได้ไม่น้อยกว่า
50 คน

ตรวจสอบ

ตรวจสอบจากจํานวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม

แบบบันทึก

แบบบันทึก
การปฏิบัติงาน

ผลลัพท์ (Outcomes)
1. นักเรียนแกนนําและนักเรียนเครือข่าย

มีเวทีแสดงผลงานของตนเอง
ตรวจสอบ แบบบันทึก

2. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ
มีความรู้และทักษะการปฏิบัติงานสามารถ
ทํางานเป็นหมู่คณะได้

สังเกตขณะปฏิบัติงาน
และหลังส้ินสุดโครงการ

แบบประเมินผล

3. คณะครูและนักเรียนโรงเรียนแกนนํา/
โรงเรียนเครือข่ายได้มีโอกาสแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท้ังภายในและนอกศูนย์เครือข่าย
ไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง

การสอบถามความพึงพอใจ
รายงานสรุปผลการศึกษาดูงาน
โรงเรียนต้นแบบ/โรงเรียนแกน
นํา

แบบสอบความพึงพอใจ

4. ระดับความพึงพอใจ ครูและนักเรียน
ผู้ปกครอง ต่อการดําเนินกิจกรรมตาม
โครงการ

การสอบถามความพึงพอใจ แบบสอบความพึงพอใจ

1.4 งบประมาณ………110,000…………บาท
1.4.1 แหล่งที่มาของงบประมาณ งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ โครงการเสริมสร้างระเบียบวินัย
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ รายการค่าใช้จ่ายดําเนินงานโครงการนักธุรกิจน้อยมี
คุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์



1.4.2 รายละเอียดในการใช้งบประมาณ

ท่ี
กิจกรรม

งบประมาณ
ระยะเวลา
ดําเนินการ

ช่ือผู้รับผิดชอบ

1 โรงเรียนศูนย์แกนนําขยายเครือข่าย
โครงการนักธุรกิจน้อย มีคุณธรรม นําสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ พัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์
สินค้าและบริการโรงเรียนของตนเอง

5,000 มิถุนายน 2567 นางปวีณา
ฉิมกลาง

2 จัดซ้ือวัสดุให้กับโรงเรียนเครือข่ายนักธุรกิจ
น้อยมีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
จํานวน 15 โรงเรียน เพื่อนําไปดําเนิน
กิจกรรมพัฒนาธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ สินค้าและ
บริการโรงเรียนของตนเอง

105,000 กรกฎาคม-สิงหาคม
2567

นางปวีณา
ฉิมกลาง

3. ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านอาชีพให้นักเรียน
แกนนําและนักเรียนโรงเรียนเครือข่ายใน
โครงการนักธุรกิจน้อย (แสดงผลงาน
ระดับต่างๆ) ไม่น้อยกว่าปีละ 2 ครั้ง

ตลอดปีการศึกษา นางปวีณา
ฉิมกลาง
นางคมเนตร
ปนสันเทียะ

4. ศึกษาดูงานและฝึกประสบการณ์ด้านงาน
หัตถกรรมท้ังในและนอกสถานศึกษา

เมษายน 2568 นางปวีณา
ฉิมกลาง
นางคมเนตร
ปนสันเทียะ

รวม 110,000

1.5 หน่วยงาน/ผู้เกี่ยวข้อง
1.5.1 สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (สนก.กพฐ)
1.5.2 นิคมสร้างตนเองพิมาย
1.5.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ/ ฝ่ายวิชาการโรงเรียนนิคมพิมายศึกษา
1.5.4 คณะคร/ูนักเรียนโรงเรียนนิคมพิมายศึกษาและโรงเรียนเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมฯ

จํานวน 15 โรง ได้แก่
1) โรงเรียนบ้านหนองตะกู
2) โรงเรียนหนองซ่อมตะเคียนงาม
3) โรงเรียนท่าเลื่อนสามัคคี
4) โรงเรียนคลองเสือ
5) โรงเรียนบ้านท่าช้าง
6) โรงเรียนวัดทักษิณวารี
7) โรงเรียนมหิศราธิบดี
8) โรงเรียนหนองบัวละคร



9) โรงเรียนสมเด็จพระธีรญาณมุนี
10) โรงเรียนปากช่อง
11) โรงเรียนแก้งสนามนางพิทยาคม
12) โรงเรียนโชคชัยสามัคคี
13) โรงเรียนสุรนารีวิทยา 2
14) โรงเรียนธารปราสาทเพชรวิทยา
15) โรงเรียนเกล็ดลิ้นวิทยา

1.6 ระดับความสําเร็จ/การประเมินผล
(โดยให้สอดคล้องกับเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ในข้อ 3 และกําหนดระดับความสําเร็จ ร้อยละ 81 ข้ึนไป)

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือประเมิน
ผลผลิต (Outputs)
1. มีศูนย์ประสานงานและแหล่งเรียนรู้

นักธุรกิจน้อย ฯ
2.นักเรียนแกนนําถ่ายทอดความรู้ได้ไม่น้อยกว่า
50 คน

ตรวจสอบ

ตรวจสอบจากจํานวน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

แบบบันทึก

แบบบันทึก
การปฏิบัติงาน

ผลลัพท์ (Outcomes)
5. นักเรียนแกนนําและนักเรียนเครือข่าย

มีเวทีแสดงผลงานของตนเอง
ตรวจสอบ แบบบันทึก

6. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ
มีความรู้และทักษะการปฏิบัติงานสามารถ
ทํางานเป็นหมู่คณะได้

สังเกตขณะปฏิบัติงาน
และหลังส้ินสุดโครงการ

แบบประเมินผล

7. คณะครูและนักเรียนโรงเรียนแกนนํา/
โรงเรียนเครือข่ายได้มีโอกาสแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท้ังภายในและนอกศูนย์เครือข่าย
ไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง

การสอบถามความพึงพอใจ
รายงานสรุปผลการศึกษาดู
งานโรงเรียนต้นแบบ/
โรงเรียนแกนนํา

แบบสอบความพึงพอใจ

8. ระดับความพึงพอใจ ครูและนักเรียน
ผู้ปกครอง ต่อการดําเนินกิจกรรมตาม
โครงการ

การสอบถามความพึงพอใจ แบบสอบความพึงพอใจ

1.7 ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1.7.1 นักเรียนแกนนําและนักเรียนโรงเรียนเครือข่ายมีเวทีแสดงผลงานของตนเอง
1.7.2 นักเรียนแกนนําและนักเรียนโรงเรียนเครือข่าย ได้รับประสบการณ์ตรงจากการไปแลกเปล่ียน

เรียนรู้และฝึกปฏิบัติ
1.7.3 เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ของศูนย์ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
1.7.4 เพื่อพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนําสู่เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์สู่โรงเรียนเครือข่าย



บทที่ 2
ความรู้และเอกสารที่เกี่ยวข้อง

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างนวัตกร ผู้ประกอบการโรงเรียนเครือข่ายของศูนย์แกนนําขยาย
เครือข่ายตามโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ศูนย์แกนนําโรงเรียนนิคมพิมายศึกษา
ผู้วิจัยได้ศึกษา เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงได้นําเสนอตามหัวข้อดังต่อไปนี้

2.1 STEAM 4 INNOVATOR
2.2 Business Model Canvas
2.3 การสร้างผลิตภัณฑ์

2.1 STEAM 4 INNOVATOR
ข้ันตอนของ STEAM 4 INNOVATOR กระบวนการ 4 ข้ันตอนในการสร้างสรรค์นวัตกรรมแบบ

STEAM4INNOVATOR ท่ีปัทมาวดีพูดถึง สามารถนําไปปรับใช้ได้ มีดังนี้

รูปท่ี 2.1 แสดง STEAM 4 INNOVATOR

ข้ันตอนที่ 1 รู้ลึกรู้จริง
เราต้องรู้ลึกและต้องรู้จริงว่าลูกค้าเป็นใคร ปัญหาที่แท้จริงคืออะไร เพราะบางครั้งสิ่งที่เรารู้อาจจะเป็น

มุมเราท่ีเห็นคนเดียว ไม่ใช่ท้ังหมด ดังนั้นการหา Insight ท่ีแท้จริงของลูกค้าจึงเป็นเรื่องสําคัญท่ีจะทําให้เรา
เห็นปัญหาที่จะหยิบมาแก้ไขได้ชัดเจนการหา insight นั้นทําได้ 3 วิธี คือ
Immersion ลองด้วยตนเอง, Observation การสังเกต และ Interview การสัมภาษณ์ ซ่ึงวิธีสุดท้ายเป็นวิธีท่ีมี
ประสิทธิภาพในการเก็บข้อมูลจากลูกค้าเป้าหมายถ้าเราสามารถตั้งคําถามได้ดี เนื่องจากเราจะรู้ Pain point
หรือปัญหาจริง จากการสัมภาษณ์ท่ีมาพร้อมการแสดงอารมณ์ความรู้สึก ตลอดจนอาจได้ Surprising Insight
หรือประเด็นที่เราคาดไม่ถึง โดยเทคนิคในการถามท่ีดีต้องไม่ใช่คําถามปลายปิด ต้องเปิดโอกาสให้ผู้ให้
สัมภาษณ์ได้ใช้เวลาคิด เราต้องเป็นผู้ฟังมากกว่าผู้พูด ท่ีสําคัญคือ ต้องพยายามเจาะลึกถึงปัญหาให้ได้มากท่ีสุด
เพื่อนํามาแก้ไขได้อย่างตรงจุด



ข้ันตอนท่ี 2 คิดสร้างสรรค์ไอเดีย
เป็นการคิดค้นวิธีการแก้ปัญหาท่ีหลากหลาย โดยตั้งต้นจากการใช้โครงสร้างคําถาม How might we?

เราสามารถทําอย่างไรได้บ้างเพ่ือ…..? เม่ือได้คําตอบแล้ว สิ่งท่ีต้องทําต่อไปคือ แก้ปัญหา ท้ังนี้การ Brain
storm หรือระดมความคิดจากทีมงานในการแก้ปัญหามี 2 แบบ คือ Critical thinking (Yes, but…)
การคิดเชิงวิพากษ์ คิดแบบมีวิจารณญาณ และ Creative thinking (Yes, and…) การคิดเชิงสร้างสรรค์
ซ่ึงแบบท่ี 2 จะถูกใช้ให้มากเพ่ือเป็นการสนับสนุนและต่อยอดความคิดเห็นของกันและกันข้ึนไป

ข้ันตอนท่ี 3 แผนพัฒนาธุรกิจ
ประกอบด้วย 3 เรื่องสําคัญ คือ การหาเครือข่ายความร่วมมือ การทําผลงานต้นแบบ และการ

วางแผนธุรกิจอย่างครอบคลุมและรอบคอบ (Business model) ท่ีต้องระบุได้ว่า กลุ่มลูกค้าคือใคร, คุณค่าที่มี
ต่อลูกค้า, ช่องทางการส่งคุณค่านี้ไปยังลูกค้า, การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า, วิธีการหาเงิน, ทรัพยากรที่ใช้,
ข้ันตอนต่างๆ ในการสร้างคุณค่า, การหาความร่วมมือในการทําธุรกิจครั้งนี้ และต้นทุนมีอะไรบ้าง

ท้ังนี้ ผลงานต้นแบบ (Prototype) ท่ีต้องทําข้ึนก่อนในขั้นตอนนี้ ก็เพ่ือทดสอบไอเดียและสมมติฐานท่ี
เรามีกับลูกค้า ซ่ึงผลงานต้นแบบนี้ ต้องจับต้องได้และสร้างประสบการณ์การใช้งานเสมือนได้ เพื่อขอรับ
ข้อคิดเห็นในการปรับปรุงงานให้ดึงดูดความสนใจลูกค้าได้มาก ดังนั้น หัวใจสําคัญของผลิตภัณฑ์ต้นแบบก็คือ
“การดึงจุดขาย”

ข้ันตอนท่ี 4 การผลิตและการกระจายสินค้า
เป็นการสร้างมูลค่าผลงานนวัตกรรมออกสู่ตลาดจริง โดยนําผลงานท่ีพัฒนาจากขั้นตอนที่ 3 มาผลิต

จําหน่าย รวมถึงการนําเสนอเพ่ือขายไอเดียให้กับนักลงทุน ท้ังนี้ทริคในการหยิบประเด็นมานําเสนอ สามารถใช้
Star model ได้ คือ
Situation – สถานการณ์ที่เก่ียวข้องกับ Pain point หรือปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย
Task – ทางเลือกท่ีจะสร้างหรือพัฒนาคือส่ิงใดบ้างเพ่ือแก้ปัญหา Pain point ข้างต้น
Action –สิ่งท่ีเราลงมือทําหรือสร้างขึ้นคืออะไร ความพิเศษของนวัตกรรมของเราคืออะไร
Result – ผลลัพธ์ของการใช้งาน หรือประโยชน์ของนวัตกรรมท่ีคาดว่ากลุ่มเป้าหมายจะได้รับ

2.2 Business Model Canvas
BMC คือแผนภาพหนึ่งแผ่นท่ีฉายให้เห็นภาพรวมของธุรกิจ BMC นี้มีไว้เพ่ือช่วยให้เจ้าของธุรกิจ สามารถ

ตอบคําถามสําคัญของธุรกิจ 4 เรื่องคือ

รูปท่ี 2.1 แสดงคําถามสําคัญของธุรกิจ 4 เรื่อง



ซ่ึงการตอบคําถาม 4 เรื่องหลักนี้ จะถูกแยกเป็น 9 องค์ประกอบสําคัญอยู่ในผืนผ้าใบ 1 ผืน โดยมี
รายละเอียดดังนี้

1) ลูกค้าคือใคร หรือ Customer Segments (CS): ธุรกิจต้องระบุให้ได้ว่าใครคือกลุ่มเป้าหมาย ควร
ระบุให้ชัดเจน ยิ่งลึกยิ่งดี เพราะจะได้นําเสนอคุณค่าของสินค้าได้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายท่ีสุด

2) คุณค่าของสินค้าหรือบริการคืออะไร หรือ Value Proposition (VP): ธุรกิจต้องม่ันใจและหาให้ได้
ว่าคุณค่าของสินค้าบริการ ท่ีส่งมอบให้ลูกค้า จะตอบโจทย์ความต้องการ หรือแก้ปัญหาให้กับกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายได้

3) ขายผ่านช่องทางไหน หรือ Channels (CH): ธุรกิจต้องวิเคราะห์ให้ออกว่าช่องทางการสื่อสาร และ
ช่องทางการส่งมอบสินค้า ช่องทางแบบไหนท่ีเหมาะกับกลุ่มเป้าหมาย และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด

4) สร้างสายสัมพันธ์กับลูกค้าได้อย่างไร หรือ Customer Relationships (CR): ธุรกิจมีวิธีในการสร้าง
และรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างไร เพื่อให้เกิดการใช้สินค้าบริการต่อเนื่อง รวมถึงบอกต่อ

5) มีโครงสร้างรายได้อย่างไร หรือ Revenue Streams (RS): โมเดลรายได้ของธุรกิจสตาร์ทอัพ มี
หลากหลายรูปแบบ ธุรกิจจึงต้องมองให้ออกว่า เราจะสร้างรายได้ด้วยวิธีการใด เช่น จากส่วนแบ่งจากค่าสินค้า
บริการ จากค่าสมาชิก หรือจากค่าโฆษณา เป็นต้น

6) ทรัพยากรของบริษัทคืออะไร หรือ Key Resources (KR): คือเงินลงทุน เทคโนโลยีต่างๆ ซ่ึงรวมไป
ถึงทรัพยากรบุคคล ซ่ึงธุรกิจจําเป็นต้องรู้ว่าบริษัทมี KR ท่ีเหมาะสมหรือเพียงพอต่อการทําธุรกิจหรือไม่

7) กิจกรรมท่ีขับเคลื่อนธุรกิจคืออะไร หรือ Key Activities (KA): คือการมองว่างานหลักของธุรกิจคือ
อะไร เทียบกับคู่แข่งเป็นอย่างไร จะสามารถสร้างกิจกรรม หรือ Solutions ใหม่ๆ ให้ลูกค้าได้อย่างไรบ้าง

8 ) คู่ค้าคือใคร หรือ Key Partners (KP): หุ้นส่วนทางธุรกิจเป็นใครได้บ้าง ท่ีจะมาช่วยส่งเสริม หรือ
เติมเต็มให้ธุรกิจมีความแข็งแกร่งมากข้ึน

9) ค่าใช้จ่ายหลักของธุรกิจคืออะไร หรือ Cost Structure (CS): คือค่าใช้จ่ายท้ังรายจ่ายคงท่ีและไม่
คงท่ี เช่น ค่าน้ํา ค่าไฟ ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงงาน รวมถึงค่าใช้จ่ายทางด้านการตลาด ท่ีเมื่อนํารายจ่ายเหล่านี้ไปลบ
กับรายได้แล้ว ผลลัพธ์ท่ีได้คือผลตอบแทนท่ีกิจการจะได้รับกลับมา

การร่าง BMC ท้ัง 9 ช่องนี้จะช่วยให้เราคิดรอบด้าน และทําให้เห็นภาพรวมของธุรกิจ สามารถสื่อสาร
กับทีมงาน ให้เข้าใจได้ง่าย และไปในทิศทางเดียวกัน ว่ากําลังส่งมอบคุณค่าอะไรให้กับลูกค้ากลุ่มไหน ผ่าน
ช่องทางอะไร ด้วยกิจกรรมอะไร และทรัพยากรอะไร ด้วยรายได้ต้นทุนอย่างไร ก็จะทําให้เราเห็นจุดท่ีสามารถ
พัฒนาปรับปรุงได้ รวมถึงรู้ว่าธุรกิจควรจะต้อง Focus ไปในทิศทางไหน ซ่ึง BMC สามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม
ความเหมาะสมของรูปแบบธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป



2.3 ผลิตภัณฑ์
2.3.1 ผลิตภัณฑ์ใหม่ (New product)

ผลิตภัณฑ์ใหม่ (New product) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่มีการพัฒนาขึ้นมาใหม่ หรือมีการ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิมของธุรกิจให้มีคุณสมบัติท่ีดีขึ้นกว่าเดิม"ผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product)" สามารถแบ่ง
ลักษณะออกมาได้ 3 แบบ ได้แก่

1) ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม (Innovated product) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมีการวิจัยพัฒนา
คิดสร้างสรรค์ออกมาเป็นครั้งแรก และยังไม่มีมาก่อนในตลาด เช่น iPhone รุ่น 1 หรือ iPad รุ่น 1 ท่ี
พัฒนาข้ึนมาใหม่ ซ่ึงผลิตภัณฑ์ในประเภทนี้ เราเรียกว่า “นวัตกรรม”

2) ผลิตภัณฑ์ปรับปรุงใหม่ (Modified product) หมายถึง ผลิตภัณฑ์เดิมท่ีมีการปรับปรุงคุณสมบัติใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ทําให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดอีกครั้ง เช่น ไอโฟนรุ่น 2-6 ถือเป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมี การปรับปรุง ผลิตภัณฑ์เดิมของธุรกิจให้มีสมบัติท่ีดีขึ้นกว่าเดิม เป็นต้น

3) ผลิตภัณฑ์เลียนแบบ ( Me-too product) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ใหม่ของธุรกิจซ่ึงเลียนแบบผลิตภัณฑ์
ของคู่แข่งขันท่ีมีอยู่แล้วในตลาด เนื่องจากเห็นว่า มีเทคโนโลยีหรือมีความต้องการของตลาดเป็นอย่างสูง
ตัวอย่างเช่น หลังจากที่มี smart phone ของค่ายแอปเปิ้ลออกมา เราก็ได้เห็น smart phone อีกหลายค่ายที่
ออกมาคล้ายๆกัน ซ่ึงในแง่ของผู้ผลิต การมีคู่แข่ง ทําให้ต้องพัฒนาอยู่ตลอดเวลา หากหยุดนิ่งเม่ือไรคู่แข่งก็
แซงหน้าไปแล้ว ในแง่ของผู้บริโภค ก็เป็นการดีที่มีการพัฒนาและทางเลือกมากมายคะ
"ผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product)" ยังสามารถแบ่งตามลักษณะความใหม่ในตลาดและในแง่ของบริษัท ได้ดังนี้

1) ผลิตภัณฑ์ใหม่ของโลก ( New to the world) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีสร้างขึ้นมาใหม่เป็นครั้ง
แรก มีคุณสมบัติหรือลักษณะพิเศษ ไม่เหมือนผลิตภัณฑ์ใดๆท่ีมีมาก่อน เพื่อสําหรับเข้าสู่ตลาดใหม่โดยเฉพาะ
เช่น Smart phone รถไฟฟ้าของเทสล่า

2) ผลิตภัณฑ์ใหม่ในแง่ของสายผลิตภัณฑ์ใหม่ ( New product lines) หมายถึง สายผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ี
เพิ่มข้ึนใหม่ของบริษัท และเป็นการเข้าสู่ตลาดเดิมที่มีอยู่เป็นครั้งแรก เช่น “Starbucks” ซ่ึงเป็นแบรนด์ใหญ่
ระดับโลกมี Core Business อย่างธุรกิจกาแฟที่มีฐานแข็งแกร่งแล้ว ตอนนี้กําลังขยาย“ตลาดเครื่องดื่มชา”
“Starbucks Teavana” ออกมา ซ่ึงเป็นสายผลิตภัณฑ์ใหม่นอกเหนือไปจากกาแฟท่ีเป็นจุดแข็งของสตาร์บั
คอยู่แล้ว ซ่ึงผู้เขียนไปดื่มมาแล้ว รสชาติดีทีเดียว

3) การเพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าไปในสายผลิตภัณฑ์เดิมท่ีมีอยู่ (Additions to existing product lines)
หมายถึง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เพิ่มเติมเข้าไปในสายผลิตภัณฑ์เดิมของบริษัท ซ่ึงมีความใหม่พอสมควร
สําหรับกิจการและตลาด เช่น โยเกิร์ตดัชมิลล์ มีหลายแบบให้เลือก เช่น แบบดั้งเดิม รสสตอเบอร์รี่ รสวุ้น
มะพร้าว ผลิตภัณฑ์เดิมยังเป็นโยเกิรต์อยู่ แต่เพิ่มแบบและรสชาติใหม่ๆ เป็นต้น

4) ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเกิดจากการลดต้นทุนการผลิต (Cost reductions) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ี
ปรับปรุงขึ้นเพ่ือลดต้นทุนการผลิต

5) ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเกิดจากการกําหนดตําแหน่งผลิตสินค้าขึ้นมาใหม่ ( Re positioning) หมายถึง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเกิดจากการนําผลิตภัณฑ์เดิมท่ีมีอยู่เข้าสู่ตลาดเป้าหมายใหม่

6) ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิมที่มีอยู่ (Improvements in revision of existing
product) หมายถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเกิดจากการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิมในเรื่องของลักษณะและคุณค่าของ
ผลิตภัณฑ์ จะคล้ายๆกับผลิตภัณฑ์ ปรับปรุงใหม่(Modified product) ท่ีกล่าวมาแล้ว ในเบื้องต้น ตัวอย่าง
เดียวกันคือ ไอโฟนรุ่น 2-6 ถือเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมี การปรับปรุง ผลิตภัณฑ์เดิมของธุรกิจให้มีสมบัติ ลักษณะ
และคุณค่าท่ีดีขึ้นกว่าเดิม เป็นต้น



2.3.2 ข้ันตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
ข้ันตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ มีท้ังหมด 8 ข้ันตอน คือ
1. การสร้างความคิดใหม่
2. การคัดเลือกความคิด
3. การทดสอบความคิด
4. การวางกลยุทธ์ทางการตลาด
5. การวิเคราะห์ธุรกิจ
6. การพัฒนาผลิตภัณฑ์
7. การทดสอบตลาด
8. การนําผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด

1. การสร้างความคิดใหม่
วัตถุประสงค์ของการสร้างความคิดใหม่ก็เพื่อสร้างความคิดจํานวนมากเทคนิคการค้นความคิดใหม่อาจ

ทําโดย การระดมสมอง การสังเคราะห์ความคิดใหม่การวิเคราะห์ปัญหาหรือความต้องการ การเขียนรายการ
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดให้มากท่ีสุด เป็นต้น
2. การคัดเลือกความคิด

เม่ือได้ความคิดใหม่จํานวนหนึ่งแล้ว ต้องมีการคัดเลือกความคิดเพื่อลดจํานวนความคิดที่มีอยู่ให้เหลือ
น้อยลงและน่าสนใจมากขึ้น วัตถุประสงค์ของการคัดเลือกความคิด ก็คือ การลดจํานวนความคิดลงให้เร็วท่ีสุด
เนื่องจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องใช้เงินและวัตถุดิบมากมาย ถ้าลดจํานวนความคิดลงก็ช่วยลดทุนได้ส่วน
หนึ่งอย่างไรก็ตามการคัดเลือกความคิดต้องระวังการเกิด การละท้ิงความคิดดี ๆ ไป หรือการนําความคิดที่ไม่ดี
มาผลิตสินค้าออกสู่ตลาด
3. การพัฒนาและทอสอบแนวคิด

ความคิดในเรื่องผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างหนึ่งสามารถเปลี่ยนเป็นแนวคิดของผลิตภัณฑ์ได้หลายอย่างขึ้นอยู่
กับว่าใครจะใช้ผลิตภัณฑ์ใหม่นี้และจะได้ประโยชน์อย่างไรใช้โอกาสไหนและจากแนวความคิดของผลิตภัณฑ์ ก็
จะได้แนวคิดตราสินค้า เม่ือได้แนวคิดแล้วก็จะต้องทําการทดสอบแนวคิดนั้นว่าเหมาะสมที่จะนํามาใช้กับกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายหรือไม่การออกแบบผลิตภัณฑ์ตามที่ลูกค้าต้องการในทัศนคติของบริษัทเอง เป็นเรื่องท่ีง่ายเม่ือ
เทียบกับการออกแบบตามที่ลูกค้าจริงๆ ความต้องการลูกค้าแต่ละคนมีความชอบแตกต่างกันผลิตภัณฑ์ที่พยาม
ยามตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกคน โดยท่ัวไปแล้วก็จะไม่สามารถทําให้ลูกค้าสักคนรู้สึกประทับใจได้
การทําความเข้าใจความต้องการของลูกค้าโดย พยายามออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ เหมาะกับลูกค้าเป้าหมาย
ก็จะทําให้ SMEs ประสบความสําเร็จแล้ว
4. การวางกลยุทธ์ทางการตลาด

เม่ือแนวคิดได้ผ่านการทดสอบและบริษัทม่ันใจว่าตรงกับความต้องการของลูกค้าเป้าหมายแล้วก็จะต้อง
มีการวางกลยุทธ์การตลาดท่ีเหมาะสมโดยประกอบด้วย 3 ส่วนคือ
– ส่วนแรก ต้องกล่าวถึงขนาด โครงสร้าง และพฤติกรรมของตลาดเป้าหมาย การวางตําแหน่งผลิตภัณฑ์
ยอดขายส่วนแบ่งตลาด เป้าหมายการทํากําไร
– ส่วนที่สอง ของกลยุทธ์การตลาด ต้องกล่าวถึง ราคา กลยุทธ์การจัดจําหน่าย งบประมารด้านการตลาด
– ส่วนที่สาม ต้องกล่าวถึง ยอดขายในระยะยาว กําไร และกลยุทธ์ทางการตลาดในระยะยาว
5. การวิเคราะห์ธุรกิจ



หลังจากวางกลยุทธ์แล้ว ก็จะต้องนํามาประมาณยอดขาย ต้นทุนและกําไร และดูว่าสมควร
ท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อไปหรือไม่ โดยอาจจะใช้ Break – even Analysis ท่ีจะดูว่าบริษัท
ต้องการขายสินค้ากี่หน่วยจึงจะคุ้มกับต้นทุนก่ีหน่วยจึงจะคุ้มกับต้นทุนที่ลงทุนไป หรืออาจใช้การวิเคราะห์
ความเส่ียงในการประเมิณก็ได้ โดยดูว่ากําไรจะเป็นอย่างไร ในกรณีท่ีแย่ท่ีสุด ปานกลาง หรือดีท่ีสุด
6. การพัฒนาผลิตภัณฑ์

ข้ันตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ต้องใช้เงินลงทุนสูง เป็นการแปรรูปแนวคิดของผลิตภัณฑ์มาเป็นสินค้า
ท่ีพร้อมจะนําไปทดสอบตลาด โดยจะเริ่มผลิต ผลิตภัณฑ์ต้นแบบข้ึน ซ่ึงขั้นตอนนี้อาจใช้เวลาเพียง สัปดาห์
ปี หรือหลายๆ ปีก็ได้
7. การทดสอบตลาด

วัตถุประสงค์ของการทดสอบตลาด ก็เพ่ือดูว่าลูกค้าจะตอบสนองต่อสินค้าอย่างไร
และขนาดของตลาดเป็นเท่าใด
8. การนําผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด

ถ้าการทดสอบออกมาดี ข้ันตอนสุดท้ายก็คือ การนําผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดก็เป็นช่วงท่ีต้องการเงินลงทุน
สูงสุด โดยจะต้องตอบคําถามเหล่านี้
– เม่ือไหร่? คือ ช่วงเวลาที่จะนําสินค้าออกจําหน่าย
– ท่ีไหน? คือ ตลาดที่ใดท่ีจําสินค้าออกมาจําหน่าย
– ใคร? จะนําสินค้าไปจําหน่ายให้แก่ใครบ้าง
– อย่างไร? จะนําสินค้าไปจําหน่ายอย่างไร

เม่ือการใช้ชีวิตของคนในสังคมเมืองเปลี่ยนไป ส่วนใหญ่อยู่เป็นครอบครัวเล็ก ในบ้าน หรืออพาร์ท
เม้นทเ์ล็ก ๆ ท่ีมีเนื้อที่จํากัด และใช้ชีวิตอย่างเร่งรีบ ไม่ค่อยมีเวลาทําอาหารทานเอง ส่วนใหญ่มักซ้ือกับข้าว
สําเร็จรูปเพื่อความสะดวกและหุงข้าวทานเอง เพื่อให้ได้ข้าวสุกใหม่ร้อน และน่ารับประทานการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ก็ต้องปรับปรุงให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค อย่างหม้อหุงข้าวท่ีมีการพัฒนาออกแบบให้
ตรงกับความต้องการของผู้ใช้



บทที่ 3
วิธีดําเนินงานโครงการ

โครงการสร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาศูนย์แกนนํานักธุรกิจน้อยสู่งานหัตถกรรม “ศูนย์ป่องเงิน”
ตามโครงการนักธุรกิจน้อยมี คุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ศูนย์แกนนําโรงเรียนนิคมพิมายศึกษา มีวิธี
ดําเนินงานโครงการวิธีดังนี้

3.1 โรงเรียนศูนย์แกนนําขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อย มีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ พัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการโรงเรียนของตนเอง

3.2 จัดซ้ือวัสดุให้กับโรงเรียนเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จํานวน 15
โรงเรียน เพื่อนําไปดําเนินกิจกรรมพัฒนาธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการโรงเรียนของตนเอง

3.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านอาชีพให้นักเรียนแกนนําและนักเรียนโรงเรียนเครือข่ายในโครงการนัก
ธุรกิจน้อย (แสดงผลงานระดับต่างๆ) ไม่น้อยกว่าปีละ 2 ครั้ง

3.4 ศึกษาดูงานและฝึกประสบการณ์ด้านงานหัตถกรรมท้ังในและนอกสถานศึกษา

3.1 โรงเรียนศูนย์แกนนําขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อย มีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เข้า
รับการอบรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ พัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการโรงเรียนของตนเอง

ศูนย์แกนนําโรงเรียนนิคมพิมายศึกษาได้นําครูเครือข่ายโรงเรียนละ 2 คน จํานวน 15 โรงเรียน เข้ารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการของโรงเรียนโรงเรียนเครือข่ายของศูนย์แกนนําโครงการ
นักธุรกิจน้อย มีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ .ในระหว่างวันที่ 15 - 17 สิงหาคม 2567 ณ โรงแรมเดอะ
ริช จังหวัดนครราชสีมา

คณะคร/ูนักเรียนโรงเรียนนิคมพิมายศึกษาและโรงเรียนเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมฯ จํานวน 15 โรง
ได้แก่

8.4.1 โรงเรียนบ้านหนองตะกู
8.4.2 โรงเรียนหนองซ่อมตะเคียนงาม
8.4.3 โรงเรียนท่าเลื่อนสามัคคี
8.4.4 โรงเรียนคลองเสือ
8.4.5 โรงเรียนบ้านท่าช้าง
8.4.6 โรงเรียนวัดทักษิณวารี
8.4.7 โรงเรียนมหิศราธิบดี
8.4.8 โรงเรียนหนองบัวละคร



8.4.9 โรงเรียนสมเด็จพระธีรญาณมุนี
8.4.10 โรงเรียนปากช่อง
8.4.11 โรงเรียนแก้งสนามนางพิทยาคม
8.4.12 โรงเรียนโชคชัยสามัคคี
8.4.13 โรงเรียนสุรนารีวิทยา 2
8.4.14 โรงเรียนธารปราสาทเพชรวิทยา
8.4.15 โรงเรียนเกล็ดลิ้นวิทยา

งบประมาณในการจัดกิจกรรม จํานวน 5,000 บาท
แหล่งสนับสนุน โครงการสร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาศูนย์แกนนํานักธุรกิจน้อยสู่งานหัตถกรรม

“ศูนย์ป่องเงิน” จํานวน 110,000.- บาท









3.2 จัดซ้ือวัสดุให้กับโรงเรียนเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จํานวน 15
โรงเรียน เพ่ือนําไปดําเนินกิจกรรมพัฒนาธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการโรงเรียนของตนเอง

ศูนย์แกนนําโรงเรียนนิคมพิมายศึกษาได้ดําเนินการจ่ายเงินให้กับโรงเรียนโรงเรียนเครือข่ายนักธุรกิจ
น้อยมีคุณธรรม นําสู่เศษรฐกิจสร้างสรรค์ จํานวน 15 โรงเรียน เพื่อนําไปดําเนินกิจกรรมพัฒนาธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการโรงเรียนของตนเอง

งบประมาณในการจัดกิจกรรม จํานวน 105,000 บาท
แหล่งสนับสนุน โครงการสร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาศูนย์แกนนํานักธุรกิจน้อยสู่งานหัตถกรรม

“ศูนย์ป่องเงิน” จํานวน 110,000.- บาท

3.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านอาชีพให้นักเรียนแกนนําและนักเรียนโรงเรียนเครือข่ายในโครงการนักธุรกิจ
น้อย (แสดงผลงานระดับต่างๆ) ไม่น้อยกว่าปีละ 2 ครั้ง

โรงเรียนในศูนย์ได้พานักเรียนและครูแกนนําแสดงผลงานในระดับต่าง ๆ

โรงเรียนนิคมพิมายศึกษา







โรงเรียนบ้านหนองตะกู









โรงเรียนบ้านท่าเลื่อนสามัคคี













โรงเรียนธารปราสาทเพชรวิทยา



โรงเรียนวัดทักษิณวารี





โรงเรียนปากช่อง







3.4 ศึกษาดูงานและฝึกประสบการณ์ด้านงานหัตถกรรมท้ังในและนอกสถานศึกษา
โรงเรียนในศูนย์ได้พานักเรียนและครูแกนนําศึกษาดูงานและฝึกประสบการณ์ด้านงานหัตถกรรมท้ังใน

และนอกสถานศึกษา

















บทท่ี 4
ผลการดําเนินงานและประเมินโครงการ

คณะผู้จัดทําได้เสนอผลในรูปข้อความ และตาราง แปลผลข้อมูลจากค่าสถิติ ในการหาค่าเฉล่ียและค่า
ร้อยละ โดยตอบตามจุดประสงค์ ดังนี้

4.1 ผลการดําเนินงานของโรงเรียนศูนย์แกนนําขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อย มีคุณธรรม นําสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ พัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการโรงเรียน
ของตนเอง

4.2 ผลการดําเนินงานจัดซ้ือวัสดุให้กับโรงเรียนเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ จํานวน 15 โรงเรียน เพื่อนําไปดําเนินกิจกรรมพัฒนาธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการโรงเรียน
ของตนเอง

4.3 ผลการดําเนงานส่งเสริมความเป็นเลิศด้านอาชีพให้นักเรียนแกนนําและนักเรียนโรงเรียนเครือข่าย
ในโครงการนักธุรกิจน้อย (แสดงผลงานระดับต่างๆ) ไม่น้อยกว่าปีละ 2 ครั้ง

4.4 ผลการศึกษาดูงานและฝึกประสบการณ์ด้านงานหัตถกรรมท้ังในและนอกสถานศึกษา

4.1 ผลการดําเนินงานของโรงเรียนศูนย์แกนนําขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อย มีคุณธรรม นําสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ พัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการ
โรงเรียนของตนเอง

ศูนย์แกนนําโรงเรียนนิคมพิมายศึกษาได้นําครูเครือข่ายโรงเรียนละ 2 คน จํานวน 15 โรงเรียน เข้ารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการของโรงเรียนโรงเรียนเครือข่ายของศูนย์แกนนําโครงการ
นักธุรกิจน้อย มีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ .ในระหว่างวันที่ 15 - 17 สิงหาคม 2567 ณ โรงแรมเดอะ
ริช จังหวัดนครราชสีมา

คณะคร/ูนักเรียนโรงเรียนนิคมพิมายศึกษาและโรงเรียนเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมฯ จํานวน 15 โรง
ได้แก่

8.4.1 โรงเรียนบ้านหนองตะกู
8.4.2 โรงเรียนหนองซ่อมตะเคียนงาม
8.4.3 โรงเรียนท่าเลื่อนสามัคคี
8.4.4 โรงเรียนคลองเสือ
8.4.5 โรงเรียนบ้านท่าช้าง
8.4.6 โรงเรียนวัดทักษิณวารี



8.4.7 โรงเรียนมหิศราธิบดี
8.4.8 โรงเรียนหนองบัวละคร
8.4.9 โรงเรียนสมเด็จพระธีรญาณมุนี
8.4.10 โรงเรียนปากช่อง
8.4.11 โรงเรียนแก้งสนามนางพิทยาคม
8.4.12 โรงเรียนโชคชัยสามัคคี
8.4.13 โรงเรียนสุรนารีวิทยา 2
8.4.14 โรงเรียนธารปราสาทเพชรวิทยา
8.4.15 โรงเรียนเกล็ดลิ้นวิทยา

ตาราง ค่าร้อยละและค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการจัดโครงการสร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาศูนย์แกนนํานัก
ธุรกิจน้อยสู่งานหัตถกรรม “ศูนย์ป่องเงิน”

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการจัดโครงการสร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาศูนย์แกนนํานักธุรกิจน้อยสู่
งานหัตถกรรม “ศูนย์ป่องเงิน” อยู่ในระดับ มากท่ีสุด

รายการ ระดับความพึงพอใจ ค่าเฉลี่ย ระดับ
ความพึง
พอใจ

5 4 3 2 1

ด้านกระบวนการ
1. กระบวนการจัดโครงการตรงตามวัตถุประสงค์ 15 5.00 มากท่ีสุด
2. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการ 15 5.00 มากท่ีสุด
3. มีการประชาสัมพันธ์โครงการทั่วถึง 15 5.00 มากท่ีสุด
4. รูปแบบ ข้ันตอน การดําเนินกิจกรรมมีความ
ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน

15 5.00 มากท่ีสุด

ด้านปัจจัย
5. วัสดุอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี มีความเหมาะสม 15 5.00 มากท่ีสุด
6. บุคลากรมีความเหมาะสมและเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน

15 5.00 มากท่ีสุด

7. งบประมาณมีความเพียงพอและเหมาะสม 15 5.00 มากท่ีสุด
ด้านผลผลิต
8. ความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ 15 5.00 มากท่ีสุด



4.2 ผลการดําเนินงานจัดซื้อวัสดุให้กับโรงเรียนเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
จํานวน 15 โรงเรียน เพ่ือนําไปดําเนินกิจกรรมพัฒนาธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการโรงเรียนของ
ตนเอง

ศูนย์แกนนําโรงเรียนนิคมพิมายศึกษาได้ดําเนินการจ่ายเงินให้กับโรงเรียนโรงเรียนเครือข่ายนักธุรกิจ
น้อยมีคุณธรรม นําสู่เศษรฐกิจสร้างสรรค์ จํานวน 15 โรงเรียน เพื่อนําไปดําเนินกิจกรรมพัฒนาธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการโรงเรียนของตนเอง

4.3 ผลการดําเนินงานส่งเสริมความเป็นเลิศด้านอาชีพให้นักเรียนแกนนําและนักเรียนโรงเรียนเครือข่ายใน
โครงการนักธุรกิจน้อย (แสดงผลงานระดับต่างๆ) ไม่น้อยกว่าปีละ 2 ครั้ง

โรงเรียนในศูนย์ได้พานักเรียนและครูแกนนําแสดงผลงานในระดับต่าง ๆ

โรงเรียนบ้านหนองตะกู







โรงเรียนบ้านท่าเลื่อนสามัคคี



โรงเรียนธารปราสาทเพชรวิทยา





โรงเรียนวัดทักษิณวารี



โรงเรียนปากช่อง



4.4 ผลการศึกษาดูงานและฝึกประสบการณ์ด้านงานหัตถกรรมท้ังในและนอกสถานศึกษา
โรงเรียนในศูนย์ได้พานักเรียนและครูแกนนําศึกษาดูงานและฝึกประสบการณ์ด้านงานหัตถกรรมท้ังใน

และนอกสถานศึกษา























บทท่ี 5
สรุปผล และข้อเสนอแนะ

ผลการจัดกิจกรรม ตามโครงการสร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาศูนย์แกนนํานักธุรกิจน้อยสู่งาน
หัตถกรรม “ศูนย์ป่องเงิน” ศูนย์แกนนําขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ โรงเรียนนิคมพิมายศึกษา ได้ผลสรุปดังนี้

5.1 วัตถุประสงค์
5.2 เป้าหมายของตัวช้ีวัดความสําเร็จ
5.3 วิธีการดําเนินการ
5.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล
5.5 สรุปผลการดําเนินการ
5.6 ข้อเสนอแนะ

5.1 วัตถุประสงค์ (ตามท่ีเขียนในโครงการ)
5.1.1 เพื่อให้นักเรียนแกนนําและนักเรียนโรงเรียนเครือข่ายมีเวทีแสดงผลงานของตนเอง
5.1.2 เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ของศูนย์ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
5.1.3 จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษาในด้านอาชีพ ให้นักเรียนแกนนําและ

นักเรียนโรงเรียนเครือข่าย ได้รับประสบการณ์ตรงจากการไปแลกเปล่ียนเรียนรู้และฝึกปฏิบัติจาก
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

5.1.4 เพื่อเผยแพร่การดําเนินงานของศูนย์แกนนําขยายเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนําสู่
เศรษฐกิจ สร้างสรรค์

5.2 เป้าหมายของตัวช้ีวัดความสําเร็จ ( ตามท่ีเขียนในโครงการ)
5.2.1 เชิงปริมาณ

1) นักเรียนแกนนํานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ นําความรู้ขยายผลสู่นักเรียน
โรงเรียนเครือข่ายจํานวน 15 โรงเรียน ท้ังในและนอกสถานศึกษาทั้งในระดับเขต ระดับภาคและระดับชาติ
ไม่น้อยกว่า 2 ครั้งต่อปี

2) ศูนย์แกนนําขยายเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์มีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 3 ประเภท

3) เพื่อประชาสัมพันธ์และเป็นสถานที่ในการให้บริการเผยแพร่ความรู้ ข้อมูล ช่วยเหลือ
สนับสนุนแก่โรงเรียนเครือข่ายและสาธารณชน

5.2.2 เชิงคุณภาพ
1) ศูนย์แกนนําขยายเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้แก่โรงเรียน

เครือข่ายท้ัง 15 โรงเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้วิชาชีพ ท่ีนักเรียน ครู โรงเรียนเครือข่าย ชุมชน มีความ ศรัทธา
และพึงพอใจ



5.3 วิธีการดําเนินงานโครงการ( ตามท่ีเขียนในโครงการ)

ท่ี
กิจกรรม

งบประมาณ
ระยะเวลา
ดําเนินการ

ช่ือ
ผู้รับผิดชอบ

1. โรงเรียนศูนย์แกนนําขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อย
มีคุณธรรม นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ พัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการ
โรงเรียนของตนเอง

5,000 มิถุนายน 2567 นางปวีณา
ฉิมกลาง

2. จัดซ้ือวัสดุให้กับโรงเรียนเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม
นําสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จํานวน 15 โรงเรียน เพื่อนําไป
ดําเนินกิจกรรมพัฒนาธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการ
โรงเรียนของตนเอง

105,000 กรกฎาคม-
สิงหาคม 2567

นางปวีณา
ฉิมกลาง

3. ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านอาชีพให้นักเรียนแกนนําและ
นักเรียนโรงเรียนเครือข่ายในโครงการนักธุรกิจน้อย
(แสดงผลงานระดับต่างๆ) ไม่น้อยกว่าปีละ 2 ครั้ง

ตลอดปีการศึกษา นางปวีณา
ฉิมกลาง
นางคมเนตร
ปนสันเทียะ

4. ศึกษาดูงานและฝึกประสบการณ์ด้านงานหัตถกรรมท้ังใน
และนอกสถานศึกษา

เมษายน 2568 นางปวีณา
ฉิมกลาง
นางคมเนตร
ปนสันเทียะ

รวม 110,000

5.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล( ตามท่ีเขียนในโครงการ)
มีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้
5.4.1 ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมแจกแบบสอบถามความคิดเห็นให้นักเรียน คณะครู ผู้ปกครอง

ผู้มีส่วนเก่ียวของแต่ละกิจกรรมประเมินผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามโครงการพัฒนางานวิชาการ
5.4.2 ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมประเมินจากแบบบันทึกกิจกรรม
5.4.3 ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมรายงานผลการจัดกิจกรรม

5.5 สรุปผลการดําเนินการ
5.5.1 นักเรียนแกนนําและนักเรียนโรงเรียนเครือข่ายมีเวทีแสดงผลงานของตนเอง
5.5.2 นักเรียนแกนนําและนักเรียนโรงเรียนเครือข่าย ได้รับประสบการณ์ตรงจากการไปแลกเปล่ียน

เรียนรู้และฝึกปฏิบัติ
5.5.3 เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ของศูนย์ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
5.5.4 เพื่อพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนําสู่เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์สู่โรงเรียนเครือข่าย



ปัญหา/ข้อเสนอแนะ

1. ศูนย์แกนนําและผู้รับผิดชอบท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง ในระดับโรงเรียนและเขตพื้นท่ีมี
ไม่เพียงพอต่อการขยายและพัฒนาเครือข่าย

2. โรงเรียนเครือข่ายขาดงบประมาณในการพัฒนาโครงการนักธุรกิจน้อยให้ไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ
ได้

3. ผู้เรียนท่ียังไม่ได้รับการอบรมยังขาดเจตคติท่ีดีต่อการฝึกทักษะในการเป็นผู้ประกอบการท่ีดี
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คณะทํางานโรงเรียนนิคมพิมายศึกษา

1. นางจุฬาภรณ์ บุญศรี ผู้อํานวยการโรงเรียน
2. นางกาญจนาภา สังสุวรรณ รองผู้อํานวยการโรงเรียน
3. นางคมเนตร ปนสันเทียะ ครูชํานาญการพิเศษ
4. นางปวีณา ฉิมกลาง ครูชํานาญการพิเศษ
5. นางสาวประสงค์ โพยนอก ครูชํานาญการพิเศษ
6. นางสาวรัชนี ชุ่มก่ิง ครูชํานาญการพิเศษ
7. นายวุฒิชัย พรหมประดิษฐ์ พนักงานธุรการ
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