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คำนำ 
 

รายงานผลการดำเนินกิจกรรม การอบรมเชิงปฏิบัติการโรงเรียนเครือข่าย ศูนย์แกนนำขยาย
เครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์โรงเรียนบ้านหนองขวาง ฉบับนี้ เป็นการ
รายงานผลเมื่อเสร็จส้ินการดำเนินกิจรรมดังกล่าว ตามท่ีโรงเรียนบ้านหนองขวาง ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จำนวน ๖๒,๐๐๐ บาท  โดยจัดทำ
ขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะการเป็นนวัตกรของผู้ประกอบการของโรงเรียนครือข่าย ตามหลักการของนักธุรกิจน้อยฯ 
คิดเป็น ทำได้ ขายเป็น โดยนำความรู้ท่ีได้รับไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพื่อบ่มเพาะปลูกฝัง
ความสามารถด้านการคิดและมีเจตคติท่ีดีในการประกอบอาชีพต้ังแต่ในวัยเรียน  

ขอขอบคุณสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต ๔ ท่ีอนุเคราะห์ทีม
นิเทศ โดยศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบโครงการนักธรุกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ร่วมดำเนิน
กิจกรรมในครั้งนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรม 

ขอบคุณคณะทำงานโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยมีผู้อำนวยการ
สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและส่งเสริมคุณธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมใน
สถานศึกษา  และคณะทำงานทุกท่าน โดยเฉพาะคุณชญาดา อินทรวินิจ นักวิชาการศึกษา เลขานุการ
คณะทำงานโครงการ ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีได้ร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การสร้าง นวัตกรผู้ประกอบการโรงเรียนเครือข่าย ศูนย์แกนนำขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม 
นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ มาต้ังแต่เริ่มรับนโยบาย จนถึง ณ เวลานี้ด้วยความทุ่มเทและเสียสละ   

คณะผู้รายงานหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ว่ารายงานผลการดำเนินกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
สร้าง นวัตกรผู้ประกอบการโรงเรียนเครือข่าย จะสามารถเป็นข้อมูลในการพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายและศูนย์
แกนนำขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ต่อไป 
 

คณะกรรมการศูนย์แกนนำขยายเครือข่าย 
โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

โรงเรียนบ้านหนองขวาง 
๑๘ กันยายน ๒๕๖๗ 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 จากการที่โรงเรียนบ้านหนองขวางได้จัดตั้งศูนย์แกนนำขยายเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์ เด็กดู เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ บ่มเพาะความเป็นเลิศทางวิชาชีพ ให้แก่เครือข่าย
ท้ังภายนอกและภายใน เพื่อฝึกให้นักเรียน คิดเป็น ทำได้ ขายเป็น ปลายทางของการพัฒนาการศึกษา หัวใจคือ
ประชาชน คือ การผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพในการพัฒนาประเทศ สู่ความมั่นคงยั่งยืน  ด้วยการผลิตสินค้าและ
บริการอย่างสร้างสรรค์  เพิ่มมูลค่าสินค้าโดยใช้นวัตกรรมเข้ามาช่วยในการผลิต  คิดเป็น ทำได้ ขายเป็น เกิด
ความมั่นใจในตนเอง  รู ้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงสามารถนำความรู้เกี ่ยวกับการดำรงชีวิต การอาชีพและ
เทคโนโลยี มาใช้ประโยชน์ในการทำงานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ และแข่งขันในสังคมไทยและสากล เห็น
แนวทางในการประกอบอาชีพรักการทำงาน และมีเจตคติที ่ดีต่อการทำงาน ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง
พอเพียงและมีความสุข   
 จึงได้จัดให้มีโครงการอบรมในการท่ีจะนำไปพัฒนาการเรียนการสอนแก่นักเรียนให้มีความรู้ทักษะด้าน
งานอาชีพและให้นักเรียนมีพื้นฐานในการประกอบอาชีพให้นักเรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงจากการเรียนรู้      
การประกอบอาชีพ การศึกษาแหล่งเรียนรู้ การออกแบบ การลงทุน การผลิตผลงาน กำหนดราคา จัดทำ
แผนการตลาด อันก่อให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์และคุณธรรมประจำตัวนักธุรกิจน้อยมีคุณธรร ม         
นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  คือ ซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มุ่งมั่น กตัญญู ทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้และมีเจตคติที ่ดี        
ต่ออาชีพสุจริต มีรายได้ระหว่างเรียน จำหน่ายผลผลิต จนสามารถนำไปเป็นทางเลือกการประกอบอาชีพ      
ในอนาคต ตามแนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับวิถีชีวิต สร้างเสริมให้สถานศึกษา
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ จึงจัดทำโครงการนี้ขึ้น 

2.วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องการประกอบอาชีพ เรื่อง นักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ 
2.2 เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณธรรมของผู้ประกอบการ คือ ซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มุ่งมั่น กตัญญู 
2.3 เพื่อให้ผู ้เร ียนนำภูมิปัญญาและแหล่งเรียนมาประยุกต์ใช้ ผลิตผลงาน สาธิตและจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ได้ 

3. เป้าหมาย 
3.1 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 3 เร่ือง 

๓.๑.๑ โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ ขนมไทยเพื่ออาชีพตามโครงการนักธุรกิจน้อย    
มีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

๓.๑.2 โครงการอบรมขยายผลด้านการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการภายใต้โครงการนักธุรกิจ
น้อย 
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๓.๑.3 โครงการ   อบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมพัฒนาทักษะการรับรู้การเป็นผู้ประกอบการ
ยุคใหม่ 

ภายใต้โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย โครงการท่ี 1  ผู้เรียนท่ีเข้าร่วมจำนวน 80 คน 
ผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย โครงการท่ี 2  ผู้เรียนท่ีเข้าร่วมจำนวน 40 คน 
ผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย โครงการท่ี 3  ผู้เรียนท่ีเข้าร่วมจำนวน 150 คน  

3.2 เชิงปริมาณ 
โรงเรียนเครือข่าย และโรงเรียนท่ีสนใจมีความรู้เรื่องผลิตภัณฑ์ การดำเนินงานตามโครงการ และแผน

ธุรกิจ 
รายละเอียดงบประมาณ 
๑. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ ขนมไทยเพื่ออาชีพตามโครงการนักธุรกิจน้อย มีคุณธรรมนำสู่

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 

๒. โครงการอบรมขยายผลด้านการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการภายใต้โครงการนักธุรกิจน้อย 

 

 

 

รายการ จำนวนเงิน (บาท) 
1) งบบุคลากร - 
2) งบดำเนินงาน  
   - ค่าตอบแทนวิทยากร  3,600 
ค่าอาหารกลางวัน 80บาท X80คนX2 มื้อ 12,800 
   - ค่าอาหารว่าง   (25บาท x  80 คน X 4 มื้อ)  8,000 
  

รวมทั้งสิ้น 24,400 

รายการ จำนวนเงิน (บาท) 
1) งบบุคลากร - 
2) งบดำเนินงาน  
   - ค่าตอบแทนวิทยากร   
ค่าอาหารกลางวัน 100บาท X50คน 5000 
   - ค่าอาหารว่าง   (25บาท x  50 คน X 2 มื้อ) 2,600 
  

รวมทั้งสิ้น 7,600 
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๓. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมพัฒนาทักษะการรับรู้การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ ภายใต้
โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

๓ กิจกรรมและงบประมาณ  :M๔ - M๕ 

ท่ี กิจกรรม 
งบประมาณ 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

1 

 

2 

 

 

อบรมปฏิบัติการเขียนโมเดลธุรกิจด้วย Business 
Model Canvas 

จัดตลาดและเวทีทักษะอาชีพ และแลกเปล่ียนเรียนรู้
และเผยแพร่ผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 

- 

 

- 

 

- 

 

๓๐,๐๐๐ 

- 

 

- 

- 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

รวมเงิน - ๓๐,๐๐๐ - ๓๐,๐๐๐ 

รายละเอียดงบประมาณ  (ถัวจ่ายทุกรายการ) 
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บทท่ี ๒ 
ความรู้และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 

 
การนิเทศครูโรงเรียนเครือข่าย ผู้รับผิดชอบโครงการโครงการนักธุรกิจนอ้ยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ ในการสร้างนวัตกร ผู้ประกอบการ ของศูนย์แกนนำโรงเรียนบ้านหนองขวาง ผู้รายงานได้ศึกษา 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อนำเสนอในการนิเทศแก่ครู โดยมีหัวข้อดังต่อไปนี้ 

๑. STEAM 4 INNOVATOR 
๒. Business Model Canvas 
๓. การสร้างผลิตภัณฑ์ 

๑. STEAM 4 INNOVATOR 
ขั้นตอนของ STEAM 4 INNOVATOR กระบวนการ 4 ขั้นตอนในการสร้างสรรค์นวัตกรรมแบบ

STEAM 4 INNOVATOR  สามารถนำไปปรับใช้ได้ มีดังนี้ 

            ขั้นตอนท่ี ๑ รู้ลึกรู้จริง 
เราต้องรู้ลึกและต้องรู้จริงว่าลูกค้าเป็นใคร ปัญหาที่แท้จริงคืออะไร เพราะบางครั้งสิ่งที่เรารู้อาจ      

จะเป็นมุมเราท่ีเห็นคนเดียว ไม่ใช่ท้ังหมด ดังนั้นการหา Insight ท่ีแท้จริงของลูกค้าจึงเป็นเรื่องสำคัญท่ีจะทำให้
เราเห็นปัญหาที่จะหยิบมาแก้ไขได้ชัดเจนการหา insight นั้นทำได้ ๓ วิธี คือ Immersion ลองด้วยตนเอง, 
Observation การสังเกต และ Interview การสัมภาษณ์ ซึ่งวิธีสุดท้ายเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการเก็บข้อมูล
จากลูกค้าเป้าหมายถ้าเราสามารถตั้งคำถามได้ดี เนื ่องจากเราจะรู้ Pain point หรือปัญหาจริง จากการ
สัมภาษณ์ที ่มาพร้อมการแสดงอารมณ์ความรู ้สึกตลอดจนอาจได้ Surprising Insight หรือประเด็นที ่ เรา       
คาดไม่ถึงโดยเทคนิคในการถามที่ดีต้องไม่ใช่คำถามปลายปิด ต้องเปิดโอกาสให้ผู้ให้ สัมภาษณ์ได้ใช้เวลาคิด    
เราต้องเป็นผู้ฟังมากกว่าผู้พูด ที่สำคัญคือ ต้องพยายามเจาะลึกถึงปัญหาให้ได้มากที่สุด เพื่อนำมาแก้ไขได้   
อย่างตรงจุด 

ขั้นตอนท่ี ๒ คิดสร้างสรรค์ไอเดีย 
เป็นการคิดค้นวิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลาย โดยตั้งต้นจากการใช้โครงสร้างคำถาม How might 

we? เราสามารถทำอย่างไรได้บ้างเพื่อ…..? เมื่อได้คำตอบแล้ว ส่ิงท่ีต้องทำต่อไปคือ แก้ปัญหา ท้ังนี้การ Brain 
storm หรือระดมความคิดจากทีมงานในการแก้ปัญหามี ๒ แบบ คือ Critical thinking (Yes, but…) การคิด
เชิงวิพากษ์ คิดแบบมีวิจารณญาณ และ Creative thinking (Yes, and…) การคิดเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งแบบที่ ๒ 
จะถูกใช้ให้มากเพื่อเป็นการสนับสนุนและต่อยอดความคิดเห็นของกันและกันขึ้นไป 

ขั้นตอนท่ี ๓ แผนพัฒนาธุรกิจ 
ประกอบด้วย ๓ เรื ่องสำคัญ คือ การหาเครือข่ายความร่วมมือ การทำผลงานต้นแบบและการ

วางแผนธุรกิจอย่างครอบคลุมและรอบคอบ (Business model) ท่ีต้องระบุได้ว่า กลุ่มลูกค้าคือใคร, คุณค่าท่ีมี
ต่อลูกค้า, ช่องทางการส่งคุณค่านี้ไปยังลูกค้า, การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า, วิธีการหาเงิน, ทรัพยากรท่ีใช้, 
ขั้นตอนต่างๆ ในการสร้างคุณค่า, การหาความร่วมมือในการทำธุรกิจครั้งนี้ และต้นทุนมีอะไรบ้าง ท้ังนี้ ผลงาน
ต้นแบบ (Prototype) ที่ต้องทำขึ้นก่อนในขั้นตอนนี้ก ็เพื ่อทดสอบไอเดียและสมมติฐานที ่เรามีกับลูกค้า           
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ซึ่งผลงานต้นแบบนี้ต้องจับต้องได้และสร้างประสบการณ์การใช้งานเสมือนได้ เพื่อขอรับข้อคิดเห็นในการ
ปรับปรุงงานให้ดึงดูดความสนใจลูกค้าได้มาก ดังนั้นหัวใจสำคัญของผลิตภัณฑ์ต้นแบบก็คือ “การดึงจุดขาย” 

ขั้นตอนท่ี ๔ การผลิตและการกระจายสินค้า 
เป็นการสร้างมูลค่าผลงานนวัตกรรมออกสู่ตลาดจริง โดยนำผลงานท่ีพัฒนาจากขั้นตอนท่ี ๔ มาผลิต

จำหน่าย รวมถึงการนำเสนอเพื่อขายไอเดียให้กับนักลงทุน ท้ังนี้ทริคในการหยิบประเด็นมานำเสนอ 
สามารถใช้ Star model ได้ คือ 

Situation – สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับ Pain point หรือปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย 
Task       – ทางเลือกท่ีจะสร้างหรือพัฒนาคือส่ิงใดบ้างเพื่อแก้ปัญหา Pain point ข้างต้น 
Action    – ส่ิงท่ีเราลงมือทำหรือสร้างขึ้นคืออะไร ความพิเศษของนวัตกรรมของเราคืออะไร 
Result    – ผลลัพธ์ของการใช้งาน หรือประโยชน์ของนวัตกรรมท่ีคาดว่ากลุ่มเป้าหมายจะได้รับ 

๒. Business Model Canvas 
BMC คือแผนภาพหนึ่งแผ่นที่ฉายให้เห็นภาพรวมของธุรกิจ BMC นี้มีไว้เพื่อช่วยให้เจ้าของธุรกิจ

สามารถตอบคำถามสำคัญของธุรกิจ ๔ เรื่อง 
ซึ่งการตอบคำถาม ๔ เรื่องหลักนี้ จะถูกแยกเป็น ๙ องค์ประกอบสำคัญอยู่ในผืนผ้าใบ ๑ ผืน โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 
๑) ลูกค้าคือใคร หรือ Customer Segments (CS) : ธุรกิจต้องระบุให้ได้ว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายควร

ระบุให้ชัดเจน ยิ่งลึกยิ่งดี เพราะจะได้นำเสนอคุณค่าของสินค้าได้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายท่ีสุด 
๒) คุณค่าของสินค้าหรือบริการคืออะไร หรือ Value Proposition (VP) : ธุรกิจต้องมั่นใจและหาให้

ได้ว่าคุณค่าของสินค้าบริการ ที่ส่งมอบให้ลูกค้า จะตอบโจทย์ความต้องการ หรือแก้ปัญหาให้กับกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายได้ 

๓) ขายผ่านช่องทางไหน หรือ Channels (CH) : ธุรกิจต้องวิเคราะห์ให้ออกว่าช่องทางการสื่อสาร
และช่องทางการส่งมอบสินค้า ช่องทางแบบไหนท่ีเหมาะกับกลุ่มเป้าหมาย และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

๔) สร้างสายสัมพันธ์กับลูกค้าได้อย่างไร หรือ Customer Relationships (CR) : ธุรกิจมีวิธีในการ
สร้างและรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างไร เพื่อให้เกิดการใช้สินค้าบริการต่อเนื่อง รวมถึงบอกต่อ 

๕) มีโครงสร้างรายได้อย่างไร หรือ Revenue Streams (RS) : โมเดลรายได้ของธุรกิจสตาร์ทอัพ       
มีหลากหลายรูปแบบ ธุรกิจจึงต้องมองให้ออกว่า เราจะสร้างรายได้ด้วยวิธีการใด เช่น จากส่วนแบ่งจากค่ า  
สินค้าบริการ จากค่าสมาชิก หรือจากค่าโฆษณา เป็นต้น 

๖) ทรัพยากรของบริษัทคืออะไร หรือ Key Resources (KR) : คือเงินลงทุน เทคโนโลยีต่าง ๆ         
ซึ่งรวมไปถึงทรัพยากรบุคคล ซึ่งธุรกิจจำเป็นต้องรู ้ว่าบริษัทมี KR ที่เหมาะสมหรือเพียงพอต่อการทำธุรกิจ
หรือไม่ 

๗) กิจกรรมท่ีขับเคล่ือนธุรกิจคืออะไร หรือ Key Activities (KA) : คือการมองว่างานหลักของธุรกิจ
คืออะไร เทียบกับคู่แข่งเป็นอย่างไร จะสามารถสร้างกิจกรรม หรือ Solutions ใหม่ๆ ให้ลูกค้าได้อย่างไรบ้าง 

๘) คู่ค้าคือใคร หรือ Key Partners (KP) : หุ้นส่วนทางธุรกิจเป็นใครได้บ้าง ท่ีจะมาช่วยส่งเสริม หรือ
เติมเต็มให้ธุรกิจมีความแข็งแกร่งมากขึ้น 
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๙) ค่าใช้จ่ายหลักของธุรกิจคืออะไร หรือ Cost Structure (CS) : คือค่าใช้จ่ายทั้งรายจ่ายคงที่และ
ไม่คงที่ เช่น ค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงงาน รวมถึงค่าใช้จ่ายทางด้านการตลาด ที่เมื่อนำรายจ่ายเหล่านี้    
ไปลบกับรายได้แล้ว ผลลัพธ์ที่ได้คือผลตอบแทนท่ีกิจการจะได้รับกลับมา 

การร่าง BMC ทั้ง ๙ ช่องนี้จะช่วยให้เราคิดรอบด้าน และทำให้เห็นภาพรวมของธุรกิจ สามารถ
สื่อสารกับทีมงาน ให้เข้าใจได้ง่าย และไปในทิศทางเดียวกันว่ากำลังส่งมอบคุณค่าอะไรให้กับลูกค้ากลุ่มไหน 
ผ่านช่องทางอะไร ด้วยกิจกรรมอะไร และทรัพยากรอะไร ด้วยรายได้ต้นทุนอย่างไร ก็จะทำให้เราเห็นจุดท่ี
สามารถพัฒนาปรับปรุงได้ รวมถึงรู้ว่าธุรกิจควรจะต้อง Focus ไปในทิศทางไหน ซึ่ง BMC สามารถปรับเปล่ียน
ได้ตามความเหมาะสมของรูปแบบธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป 

๓. การสร้างผลิตภัณฑ์ 
๓.๑ ผลิตภัณฑ์ใหม่ (New product) 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ (New product) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่มีการพัฒนาขึ้นมาใหม่ หรือมีการปรับปรุง

ผลิตภัณฑ์เดิมของธุรกิจให้มีคุณสมบัติที่ดีขึ้นกว่าเดิม ผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product) สามารถแบ่งลักษณะ
ออกมาได้ ๓ แบบ ได้แก่ 

๑) ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม ( Innovated product) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ใหม่ที ่ม ีการวิจัยพัฒนาคิด
สร้างสรรค์ออกมาเป็นครั้งแรก และยังไม่มีมาก่อนในตลาด เช่น iPhone รุ่น 1 หรือ iPad รุ่น 1 ที่พัฒนาขึ้น
มาใหม่ ซึ่งผลิตภัณฑ์ในประเภทนี้ เราเรียกว่า “นวัตกรรม” 

๒) ผลิตภัณฑ์ปรับปรุงใหม่ (Modified product) หมายถึง ผลิตภัณฑ์เดิมที่มีการปรับปรุงคุณสมบติั
ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งทำให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดอีกครั้ง เช่น ไอโฟนรุ่น 2 -6 ถือเป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมี การปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิมของธุรกิจให้มีสมบัติท่ีดีขึ้นกว่าเดิม เป็นต้น 

๓) ผลิตภัณฑ์เลียนแบบ ( Me-too product) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ใหม่ของธุรกิจซึ ่งเลียนแบบ
ผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งขันที่มีอยู่แล้วในตลาด เนื่องจากเห็นว่ามีเทคโนโลยีหรือมีความต้องการของตลาดเป็นอย่าง 
สูง ตัวอย่างเช่น หลังจากที่มี smart phone ของค่ายแอปเปิ้ลออกมา เราก็ได้เห็น smart phone อีกหลาย
ค่ายท่ีออกมาคล้ายๆกัน ซึ่งในแง่ของผู้ผลิตการมีคู่แข่ง ทำให้ต้องพัฒนาอยู่ตลอดเวลา หากหยุดนิ่งเมื่อไรคู่แข่ง
ก็แซงหน้าไปแล้ว ในแง่ของผู้บริโภคก็เป็นการดีท่ีมีการพัฒนาและทางเลือกมากมาย 

 ผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product) ยังสามารถแบ่งตามลักษณะความใหม่ในตลาดและในแง่ของบรษิัท 
ได้ดังนี้ 

๑) ผลิตภัณฑ์ใหม่ของโลก (New to the world) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีสร้างขึ้นมาใหม่เป็นครั้ง
แรก มีคุณสมบัติหรือลักษณะพิเศษ ไม่เหมือนผลิตภัณฑ์ใดๆท่ีมีมาก่อน เพื่อสำหรับเข้าสู่ตลาดใหม่โดยเฉพาะ 
เช่น Smart phone รถไฟฟ้าของเทสล่า 

๒) ผลิตภัณฑ์ใหม่ในแง่ของสายผลิตภัณฑ์ใหม่ (New product lines) หมายถึง สายผลิตภัณฑ์ใหม่   
ท่ีเพิ่มขึ้นใหม่ของบริษัท และเป็นการเข้าสู่ตลาดเดิมท่ีมีอยู่เป็นครั้งแรก เช่น “Starbucks” ซึ่งเป็นแบรนด์ใหญ่
ระดับโลกมี Core Business อย่างธุรกิจกาแฟที่มีฐานแข็งแกร่งแล้ว ตอนนี้กำลังขยาย“ตลาดเครื่องดื่มชา” 
“Starbucks Teavana” ออกมา ซึ่งเป็นสายผลิตภัณฑ์ใหม่นอกเหนือไปจากกาแฟที่เป็นจุดแข็งของสตาร์บัค
อยู่แล้ว ซึ่งผู้เขียนไปด่ืมมาแล้ว รสชาติดีทีเดียว 
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๓) การเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าไปในสายผลิตภัณฑ์เดิมที่มีอยู ่ (Additions to existing product 
lines) หมายถึง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เพิ่มเติมเข้าไปในสายผลิตภัณฑ์เดิมของบริษัท ซึ ่งมีความใหม่
พอสมควรสำหรับกิจการและตลาด เช่น โยเกิร์ตดัชมิลล์ มีหลายแบบให้เลือก เช่น แบบด้ังเดิม รสสตอเบอร์รี่ 
รสวุ้นมะพร้าว ผลิตภัณฑ์เดิมยังเป็นโยเกิรต์อยู่ แต่เพิ่มแบบและรสชาติใหม่ๆ เป็นต้น 

๔) ผลิตภัณฑ์ใหม่ที ่เกิดจากการลดต้นทุนการผลิต (Cost reductions) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ใหม่      
ท่ีปรับปรุงขึ้นเพื่อลดต้นทุนการผลิต 

๕) ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิดจากการกำหนดตำแหน่งผลิตสินค้าขึ้นมาใหม่ ( Re positioning) หมายถึง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเกิดจากการนำผลิตภัณฑ์เดิมท่ีมีอยู่เข้าสู่ตลาดเป้าหมายใหม่ 

๖) ผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจากการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิมท่ีมีอยู่ (Improvements in revision of existing 
product) หมายถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ที ่เกิดจากการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิมในเรื ่องของลักษณะและคุณค่าของ
ผลิตภัณฑ์ จะคล้ายๆกับผลิตภัณฑ์ ปรับปรุงใหม่ (Modified product) ที่กล่าวมาแล้ว ในเบื้องต้น ตัวอย่าง
เดียวกันคือ ไอโฟนรุ่น 2-6 ถือเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมี การปรับปรุง ผลิตภัณฑ์เดิมของธุรกิจให้มีสมบัติ ลักษณะ
และคุณค่าท่ีดีขึ้นกว่าเดิม เป็นต้น 

๓.๒ ข้ันตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ มีท้ังหมด ๘ ข้ันตอน คือ 
๓.๒.๑ การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 
๓.๒.๒ การคัดเลือกความคิด 
๓.๒.๓ การทดสอบความคิด 
๓.๒.๔ การวางกลยุทธ์ทางการตลาด 
๓.๒.๕ การวิเคราะห์ธุรกิจ 
๓.๒.๖ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
๓.๒.๗ การทดสอบตลาด 
๓.๒.๘ การนำผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด 

๓.๒.๑ การสร้างความคิดใหม่ 
วัตถุประสงค์ของการสร้างความคิดใหม่ก็เพื่อสร้างความคิดจำนวนมากเทคนิคการค้นความคิด

ใหม่อาจทำโดยการระดมสมอง การสังเคราะห์ความคิดใหม่การวิเคราะห์ปัญหาหรือความต้องการ การเขียน
รายการปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดให้มากท่ีสุด เป็นต้น 

๓.๒.๒ การคัดเลือกความคิด 
เมื่อได้ความคิดใหม่จำนวนหนึ่งแล้ว ต้องมีการคัดเลือกความคิดเพื่อลดจำนวนความคิดที่มีอยู่

ให้เหลือน้อยลงและน่าสนใจมากขึ้น วัตถุประสงค์ของการคัดเลือกความคิด ก็คือ การลดจำนวนความคิดลงให้
เร็วที่สุดเนื่องจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องใช้เงินและวัตถุดิบมากมาย ถ้าลดจำนวนความคิดลงก็ช่วยลดทุน
ได้ส่วนหนึ่งอย่างไรก็ตามการคัดเลือกความคิดต้องระวังการเกิด การละท้ิงความคิดดีๆไป หรือการนำความคิด
ท่ีไม่ดีมาผลิตสินค้าออกสู่ตลาด 
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๓.๒.๓ การพัฒนาและทอสอบแนวคิด 
ความคิดในเรื่องผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างหนึ่งสามารถเปลี่ยนเป็นแนวคิดของผลิตภัณฑ์ได้หลาย

อย่างขึ้นอยู่กับว่าใครจะใช้ผลิตภัณฑ์ใหม่นี้และจะได้ประโยชน์อย่างไรใช้โอกาสไหนและจากแนวความคิดของ
ผลิตภัณฑ์ ก็จะได้แนวคิดตราสินค้า เมื่อได้แนวคิดแล้วก็จะต้องทำการทดสอบแนวคิดนั้นว่ าเหมาะสมที่จะ
นำมาใช้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหรือไม่การออกแบบผลิตภัณฑ์ตามท่ีลูกค้าต้องการในทัศนคติของบริษัทเอง 

เป็นเรื ่องที่ง่ายเมื่อเทียบกับการออกแบบตามที่ลูกค้าจริงๆ ความต้องการลูกค้าแต่ละคนมี
ความชอบแตกต่างกันผลิตภัณฑ์ที่พยามยามตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกคน โดยทั่วไปแล้วก็จะไม่
สามารถทำให้ลูกค้าสักคนรู้สึกประทับใจได้  การทำความเข้าใจความต้องการของลูกค้าโดย พยายามออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ให้ เหมาะกับลูกค้าเป้าหมายก็จะทำให้ SMEs ประสบความสำเร็จแล้ว 

๓.๒.๔ การวางกลยุทธ์ทางการตลาด 
เมื่อแนวคิดได้ผ่านการทดสอบและบริษัทมั่นใจว่าตรงกับความต้องการของลูกค้าเป้าหมายแล้ว

ก็จะต้องมีการวางกลยุทธ์การตลาดท่ีเหมาะสมโดยประกอบด้วย ๓ ส่วนคือ 
– ส่วนแรก ต้องกล่าวถึงขนาด โครงสร้าง และพฤติกรรมของตลาดเป้าหมาย การวางตำแหน่ง

ผลิตภัณฑ์ ยอดขายส่วนแบ่งตลาด เป้าหมายการทำกำไร 
– ส่วนที่สอง ของกลยุทธ์การตลาด ต้องกล่าวถึง ราคา กลยุทธ์การจัดจำหน่าย งบประมาณ

ด้านการตลาด 
– ส่วนท่ีสาม ต้องกล่าวถึง ยอดขายในระยะยาว กำไร และกลยุทธ์ทางการตลาดในระยะยาว 
๓.๒.๕ การวิเคราะห์ธุรกิจ 
หลังจากวางกลยุทธ์แล้ว ก็จะต้องนำมาประมาณยอดขาย ต้นทุนและกำไร และดูว่าสมควรท่ีจะ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อไปหรือไม่ โดยอาจจะใช้ Break – even Analysis ที่จะดูว่าบริษัทต้องการขายสินค้ากี่
หน่วยจึงจะคุ้มกับต้นทุนกี่หน่วยจึงจะคุ้มกับต้นทุนที่ลงทุนไป หรืออาจใช้การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการ
ประเมิณก็ได้ โดยดูว่ากำไรจะเป็นอย่างไร ในกรณีท่ีแย่ท่ีสุด ปานกลาง หรือดีท่ีสุด 

๓.๒.๖ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนท่ีต้องใช้เงินลงทุนสูง เป็นการแปรรูปแนวคิดของผลิตภัณฑ์มาเป็นสินค้า 

ที่พร้อมจะนำไปทดสอบตลาด โดยจะเริ่มผลิต ผลิตภัณฑ์ต้นแบบขึ้น ซึ่งขั้นตอนนี้อาจใช้เวลาเพียง สัปดาห์ปี 
หรือหลายๆ ปีก็ได้ 

๓.๒.๗ การทดสอบตลาด 
วัตถุประสงค์ของการทดสอบตลาด ก็เพื่อดูว่าลูกค้าจะตอบสนองต่อสินค้าอย่างไร และขนาด

ของตลาดเป็นเท่าใด 
๓.๒.๘ การนำผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด 
ถ้าการทดสอบออกมาดี ขั้นตอนสุดท้ายก็คือ การนำผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดก็เป็นช่วงท่ีต้องการ

เงินลงทุนสูงสุด โดยจะต้องตอบคำถามเหล่านี้ 
– เมื่อไหร่? คือ ช่วงเวลาท่ีจะนำสินค้าออกจำหน่าย 
– ท่ีไหน? คือ ตลาดท่ีใดท่ีจำสินค้าออกมาจำหน่าย 
– ใคร? จะนำสินค้าไปจำหน่ายให้แก่ใครบ้าง 
– อย่างไร? จะนำสินค้าไปจำหน่ายอย่างไร 
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เมื ่อการใช้ชีว ิตของคนในสังคมเมืองเปลี ่ยนไป ส่วนใหญ่อยู ่เป็นครอบครัวเล็ก ในบ้าน หรือ     
อพาร์ทเม้นท์เล็ก ๆ ที่มีเนื้อที่จำกัด และใช้ชีวิตอย่างเร่งรีบ ไม่ค่อยมีเวลาทำอาหารทานเอง ส่วนใหญ่มักซื้อ
กับข้าวสำเร็จรูปเพื่อความสะดวกและหุงข้าวทานเอง เพื่อให้ได้ข้าวสุกใหม่ร้อน และน่ารับประทานการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ก็ต้องปรับปรุงให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค อย่างหม้อหุงข้าวท่ี มีการพัฒนา
ออกแบบให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ 
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บทท่ี ๓ 
วิธีดำเนินกิจกรรม 

กิจกรรมการสร้างนวัตกรผู ้ประกอบการโรงเรียนเครือข่ายของศูนย์แกนนำขยายเครือข่ายตาม
โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ศูนย์แกนนำโรงเรียนบ้านหนองขวางสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศึกษาบุรีรัมย์เขต ๔ มีวิธีดำเนินงานกิจกรรมดังนี้ 

๑. ประสานงานกับโรงเรียนเครือข่าย ด้านการขอความอนุเคราะห์ศึกษานิเทศก์ผู ้รับผิดชอบ
โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

๒. จัดเตรียมเนื้อหาและเอกสาร จากการฝึกอบรมการสร้างนวัตกรผู ้ประกอบการ เพื่อให้ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ได้ศึกษาเพิ่มเติมและนำไปใช้ในการบ่ม
เพาะ ปลูกฝังความสามารถด้านการคิดและ เจตคติที่ดีในการประกอบอาชีพ แก่นักเรียนในความรับผิดชอบ 
โดยไม่ใช้วิธีอบรมเชิงปฏิบัติการ เนื่องด้วยคุณครูผู้รับผิดชอบโครงการของโรงเรียนบ้านหนองขวาง เป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ รวมทั้งมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการสร้างผู้ประกอบการ เป็นครูท่ีปรึกษา
โครงงาน กิจกรรมการแข่งขันทักษะงานอาชีพ  
            ๓. อบรมโรงเรียนเครือข่าย 

๓.1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ ขนมไทยเพื ่ออาชีพตามโครงการนักธุรกิจน้อย             
มีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

๓.2 โครงการอบรมขยายผลด้านการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการภายใต้โครงการนักธุรกิจน้อย       
มีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

๓.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมพัฒนาทักษะการรับรู้การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ 
ภายใต้โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย โครงการท่ี 1  ผู้เรียนท่ีเข้าร่วมจำนวน 80 คน 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย โครงการท่ี 2  ผู้เรียนท่ีเข้าร่วมจำนวน 40 คน 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย โครงการท่ี 3  ผู้เรียนท่ีเข้าร่วมจำนวน 150 คน  
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บทท่ี ๔ 
ผลการดำเนินกิจกรรม 

กิจกรรมการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการโรงเรียนเครือข่ายของศูนย์แกนนำขยายเครือข่ายตาม
โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ศูนย์แกนนำโรงเรียนบ้านหนองขวางสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต ๔ มีผลการดำเนินกิจกรรมดังนี้ 

๑. ผลการประสานงาน   
๑.๑ ผลจากการประสานงานโรงเรียนเครือข่าย ให้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการ ประกอบด้วย   

๑) โรงเรียนบ้านเพียแก้ว  
๒) โรงเรียนบ้านกลันทาวิทยา  
๓) โรงเรียนบ้านทุ่งวงัสาขาโคกอโตด 
๔) โรงเรียนบ้านฝ้าย 
๕) โรงเรียนบ้านกอกโคก 
๖) โรงเรียนมัธยมพรสำราญ 
๗) โรงเรียนบ้านหาญโศก 
๘) โรงเรียนบ้านยางทะเล 
๙) โรงเรียนบ้านทองหลาง  

๒. ผลการจัดเตรียมเนื้อหาและเอกสารประกอบการอบรม 
รวบรวมหัวข้อและเนื้อหาจากการอบรมในโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ด้านการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการ วันท่ี ๑๘ - ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๗ ณ โรงแรมรอยัลเบญจา กรุงเทพมหานคร 
ดังนี้ 

๒.๑ ส่ิงสำคัญในการทำธุรกิจ 
๒.๒ ข้ันตอนการเป็นนวัตกรผู้ประกอบการ(STEAM 4 INNOVATOR) 
๒.๓ การศึกษาความต้องการท่ีแท้จริงของผู้บริโภค(Insight) 
๒.๔ การคิดสร้างสรรค์และต่อยอดผลิตภัณฑ์(WoW! Idea) 
๒.๕ การเริ่มต้นจากการสร้างตัวต้นแบบ(Prototype 

  ๒.๖ การสร้างแบบจำลองธุรกิจ(BMC) 
๒.๗ การสร้างแบรนด์สินค้า 
๒.๘ การจัดจำหน่ายและโฆษณา 
๒.๙ การเขียนแผนธุรกิจ และ/หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
๒.๑๐  ความสำคัญด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
ข้อมูลสนับสนุนการดำเนินงานโครงการยังได้รับข้อมูลเพิ่มเติมจากครูผู้รับผิดชอบโครงการได้เข้าร่วม

การประชุมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ร่วมกับครูเครือข่ายในโครงการนักธุรกิจ
น้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เมื่อวันท่ี ๒ สิงหาคม ๒๕๖๗ ทางออนไลน์ 
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๓. ผลการจัดกิจกรรมตามโครงการ 
- โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ ขนมไทยเพื่ออาชีพตามโครงการนักธุรกิจน้อย มีคุณธรรมนำสู่

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
- โครงการอบรมขยายผลด้านการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการภายใต้โครงการนักธุรกิจน้อย มีคุณธรรม

นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมพัฒนาทักษะการรับรู้การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ภายใต้

โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์นักเรียนและผู้เข้าร่วมโครงการเกิดทักษะการเรียนรู้
ตามกิจกรรมและโครงการดังกล่าว 
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บทท่ี ๕ 
สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

สรุปผล 
หลังจากการจัดกิจกรรมนี้เสร็จสิ้นจะทำให้ครูผู ้รับผิดชอบโครงการ มีการพัฒนาทักษะในการเป็น   

นวัตกรของผู้ประกอบการ ตามหลักการของนักธุรกิจน้อย มีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คิดเป็น ทำได้ 
ขายเป็น และนำความรู้ที่ได้รับไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะ ปลูกฝังความสามารถด้านการคิด  และ 
เจตคติที่ดีในการประกอบอาชีพ แก่นักเรียนในความรับผิดชอบ ให้นักเรียนมีคุณธรรมสู่ความสำเร็จ  การเป็น
ผู้ประกอบการ เช่น มีความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาผลงาน ขายได้เชิงพาณิชย์ มีความรู้เรื่องทรัพย์สินทางปัญญา 
และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
  จากการปรึกษาในเรื่องปัญหาของโรงเรียนเครือข่าย พบว่ามีปัญหาและแนวทางในการแก้ไข ดังนี้ 
  ๑. ด้านงบประมาณ ด้วยมีจำนวนนักเรียนน้อย การได้รับงบประมาณก็น้อยตามไปด้วย แต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้จึงได้รับงบประมาณสนับสนุนอย่างจำกัด วิธีการแก้ไขปัญหา ได้แก่ การใช้ทุนหมุนเวียนในการ
ดำเนินกิจกรรมการหารายได้ระหว่างเรียน ควบคู้กับการเรียนรู้และการฝึกทักษะ 
  ๒. โอกาสนำเสนอผลงานมีน้อยลง เช่น งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนก็ลดระดับการจัดโอกาส การนำ
ผลงานจัดแสดงในระดับชาติเช่นแต่ก่อนที่เคยนำเสนอ เช่น ณ เมืองทองธานี หรือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตรังสิต เป็นต้น ในปัจจุบันเป็นการจัดในระดับเขตพื้นท่ีก็นับว่ามีโอกาสดีท่ีสุด การแก้ไขคือ เครือข่าย
โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ นำเข้าร่วมในการจัดงานกาชาด ของจังหวัดบุรีรัมย์ 
เป็นต้น 
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โครงการศูนย์แกนนำขยายเครือข่ายนักธุรกิจนอ้ย มีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(งบประมาณจากสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา) 
(งบประมาณ 62,000 บาท) 
แผนงาน   บริหารงานวิชาการ 
สนองนโยบายเร่งด่วน     การลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
สนองกลยุทธ์โรงเรียน กลยุทธ์ที่ 1 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานท่ี 5 ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1-5.4 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางบังอร สร้อยสูงเนิน และคณะครู 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ กลุ่มวิชาการ   
ระยะเวลาดำเนินการ      1 สิหาคม 2567 - กันยายน 2567 

1. หลักการและเหตุผล 
 จากการที ่โรงเรียนบ้านหนองขวางได้จัดตั ้งศูนย์แกนนำขยายเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม              
นำสู ่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์ เด็กดู เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู ้ บ่มเพาะความเป็นเลิศทางวิชาชีพ           
ให้แก่เครือข่ายทั้งภายนอกและภายใน เพื่อฝึกให้นักเรียน คิดเป็น ทำได้ ขายเป็น ปลายทางของการพัฒนา
การศึกษา หัวใจคือประชาชน คือ การผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพในการพัฒนาประเทศ สู่ความมั่นคงยั่งยืน   
ด้วยการผลิตสินค้าและบริการอย่างสร้างสรรค์ เพิ่มมูลค่าสินค้าโดยใช้นวัตกรรมเข้ามาช่วยในการผลิต คิดเป็น 
ทำได้ ขายเป็น เกิดความมั่นใจในตนเอง รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงสามารถนำความรู้เกี่ยวกับการดำรงชีวิต    
การอาชีพและเทคโนโลยี มาใช้ประโยชน์ในการทำงานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ และแข่งขันในสังคมไทย 
และสากล เห็นแนวทางในการประกอบอาชีพรักการทำงาน และมีเจตคติที่ดีต่อการทำงาน ดำรงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างพอเพียงและมีความสุข   
 จึงได้จัดให้มีโครงการอบรมในการท่ีจะนำไปพัฒนาการเรียนการสอนแก่นักเรียนให้มีความรู้ทักษะด้าน
งานอาชีพและให้นักเรียนมีพื้นฐานในการประกอบอาชีพให้นักเรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงจากการเรียนรู้     
การประกอบอาชีพ การศึกษาแหล่งเรียนรู้ การออกแบบ การลงทุน การผลิตผลงาน กำหนดราคา จัดทำ
แผนการตลาด อันก่อให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์และคุณธรรมประจำตัวนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม          
นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คือ ซื ่อสัตย์ ขยัน อดทน มุ่งมั ่น กตัญญู ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้และมีเจตคติที่ดี          
ต่ออาชีพสุจริต มีรายได้ระหว่างเรียน จำหน่ายผลผลิต จนสามารถนำไปเป็นทางเลือกการประกอบอาชีพ      
ในอนาคตตามแนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับวิถีชีวิต สร้างเสริมให้สถานศึกษา
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ จึงจัดทำโครงการนี้ขึ้น 

2.วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องการประกอบอาชีพ เรื่อง นักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิ จ

สร้างสรรค์ 
2.2 เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณธรรมของผู้ประกอบการ คือ ซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มุ่งมั่น กตัญญู 
2.3 เพื่อให้ผู ้เร ียนนำภูมิปัญญาและแหล่งเรียนมาประยุกต์ใช้ ผลิตผลงาน สาธิตและจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ได้ 
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3. เป้าหมาย 
3.1. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 3 เร่ือง 

๓.๑.1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ ขนมไทยเพื่ออาชีพตามโครงการนักธุรกิจน้อย     
มีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

๓.๑.2 โครงการอบรมขยายผลด้านการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการภายใต้โครงการนักธุรกิจ
น้อย มีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

๓.๑.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมพัฒนาทักษะการรับรู้การเป็นผู้ประกอบการยุค
ใหม่ภายใต้โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย โครงการท่ี 1  ผู้เรียนท่ีเข้าร่วมจำนวน 80 คน 
ผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย โครงการท่ี 2  ผู้เรียนท่ีเข้าร่วมจำนวน 40 คน 
ผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย โครงการท่ี 3  ผู้เรียนท่ีเข้าร่วมจำนวน 150 คน  

3.2เชิงปริมาณ 
  โรงเรียนเครือข่าย และโรงเรียนที่สนใจมีความรู้เรื่องผลิตภัณฑ์ การดำเนินงานตามโครงการ 
และแผนธุรกิจ 

4.  วิธีดำเนินงาน 
กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดทำโครงการเพื่อขออนุมัติจากผู้บริหารโรงเรียนและ
วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ 

กรกฎาคม
67 

 คณะครู 

2. จัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการ   คณะครู 
3. ประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการดำเนินงาน   ผู้บริหาร 

4. ดำเนินกิจกรรม  
   4.1 จัดเตรียมวัสดุและอุปกรณ์ 
4.2 พัฒนาความรู้และทักษะให้กับผู้เรียนเรื่องการแปรรูป
อาหาร 

กรกฎาคม
67 

  
คณะครู 

5.  ประเมินผลการดำเนินงานตามกิจกรรมต่างๆ ท่ีกำหนด 
5.1  จัดทำแบบประเมินโครงการ   
      5.2  จัดทำแบบประเมินผลความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 
      5.3  ประเมินผลโครงการ 
      5.4  ประเมินผลความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 

   
คณะครู 

6. สรุปผลการดำเนินงานโครงการและรายงานผู้ท่ีเกี่ยวข้อง   คณะครู 
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รายละเอียดงบประมาณ 
1.โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ ขนมไทยเพื่ออาชีพตามโครงการนักธุรกิจน้อย มีคุณธรรมนำสู่

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 
2.โครงการอบรมขยายผลด้านการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการภายใต้โครงการนักธุรกิจน้อย 

 
3.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมพัฒนาทักษะการรับรู ้การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ภายใต้

โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

๓ กิจกรรมและงบประมาณ  :M๔ - M๕ 

ท่ี กิจกรรม 
งบประมาณ 

รวม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
1 
 

2 
 
 

อบรมปฏิบัต ิการเขียนโมเดลธุรก ิจด้วย Business 
Model Canvas 
จัดตลาดและเวทีทักษะอาชีพ และแลกเปล่ียนเรียนรู้
และเผยแพร่ผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 

- 
 
- 
 

- 
 

๓๐,๐๐๐ 

- 
 
- 

- 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

รวมเงิน - ๓๐,๐๐๐ - ๓๐,๐๐๐ 
รายละเอียดงบประมาณ  (ถัวจ่ายทุกรายการ) 

รายการ จำนวนเงิน (บาท) 
1) งบบุคลากร - 
2) งบดำเนินงาน  
   - ค่าตอบแทนวิทยากร  3,600 
ค่าอาหารกลางวัน 80บาท X80คนX2 มื้อ 12,800 
   - ค่าอาหารว่าง   (25บาท x  80 คน X 4 มื้อ)  8,000 
  

รวมทั้งสิ้น 24,400 

รายการ จำนวนเงิน (บาท) 
1) งบบุคลากร - 
2) งบดำเนินงาน  
   - ค่าตอบแทนวิทยากร   
ค่าอาหารกลางวัน 100บาท X50คน 5000 
   - ค่าอาหารว่าง   (25บาท x  50 คน X 2 มื้อ) 2,600 
  

รวมทั้งสิ้น 7,600 
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การประเมินผล 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีประเมิน เคร่ืองมือประเมิน 

1.  ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 85   สอบถามความ
คิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 

2. โรงเรียนเครือข่ายมีผลิตภัณฑ์ท่ีจำหน่ายได้ สังเกตช้ินงาน
ของผู้เรียน 

แบบสังเกต 

 
  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  โรงเรียนเครือข่ายของศูนย์แกนนำ มีหลักสูตร ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีผลิตภัณฑ์ ใหม่  ๆ
สามารถจำหน่ายได้ 

      ผู้เสนอโครงการ                            ผู้เห็นชอบโครงการ 
  

 
(นางบังอร  สร้อยสูงเนิน)                                                          (นายพงค์ศักดิ์ พุทธลา) 
       ครูวิชาการ                                                     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองขวาง 
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ภาคผนวก 
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กิจกรรมการอบรมโรงเรียนเครือข่าย 
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ภาพกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Business Model Canvas. 
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การเขียนแผน Business Model Canvas. 
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กิจกรรมการนำเสนอผลงาน โรงเรียนเครือข่าย 
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กิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
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