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บทที่ 1 
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

วาระการพัฒนาของโลกในปัจจุบันได้พุ่งเป้าหมายไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในกรอบขอสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Golds-SDGs) ในเรื ่องของการศึกษาที ่เท่าเทียมกัน การขจัดความยากจน     
ลดความไม่เท่าเทียมกัน ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจแบบยั่งยืน มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคที่
ยั่งยืน ฯลฯ กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เนื่องด้วย
ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ผ ันผวน การเปลี ่ยนทางเทคโนโลยีที ่รวดเร็ว ประกอบกับภาวะการแข่งขันใน
ตลาดแรงงานที่รุนแรงในปัจจุบัน อาชีพผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจเป็นหนึ่งในหนทางที่จะช่วย
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของปัจจุบัน กลุ่มเยาวชนไทย กลุ่มวัยรุ่น และวัยทำงานเริ่มต้นมีความปรารถนาที่จะ
เป็นผู้ประกอบการมากขึ้นโดยมีทัศนคติเชิงบวกต่ออาชีพผู้ประกอบการ เช่น มองว่ามีความเป็นอิสระ เป็น
อาชีพที่มีเกียรติและสามารถสร้างรายได้รวมถึงความมั่งคั่งให้กับชีวิตอย่างรวดเร็วกว่าการประกอบการ
อาชีพอื่นๆ ประกอบกับปัญหาเรื่องการสร้างงานเพื่อรองรับกลุ่มเยาวชนรุ่นใหม่ เป้าหมายแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (2566 - 2570) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่ง
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีโอกาสพัฒนาทักษะอย่าง
เต็มศักยภาพ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ อาทิ  ทักษะ
ดิจิทัล รวมถึงการผลิตกำลังคนให้ตรงความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมายและนโยบายเร่งด่วน (Quick 
Win) ประจำปีงบประมาณ 2567 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ลดภาระนักเรียนและ
ผู้ปกครอง ข้อ5. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่าง ส่งเสริมให้เด็กไทยได้รับการฝึกฝนให้เกิด
สมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคน
ไทยที่มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง เป็นนักคิด ผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร เป็นผู้ประกอบการ และอื่นๆ ที่
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
พิจารณาเห็นว่าการจะบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (2566 - 2570) 
และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการให้เกิดขึ้นในสังคมไทยอย่างยั่งยืน ต้องบ่มเพาะและปลูกฝังความสามารถ
ให้เกิดขึ้นกับนักเรียนตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยดำเนินโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ เศรษฐศาสตร์ การเงิน การบัญชี การธนาคาร 
การประกอบอาชีพอย่างมีคุณธรรมและสร้างสรรค์ มีลักษณะที่พึงประสงค์ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ
สร้างนวัตกรรมงานอาชีพ พัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ เพ่ิมมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ พร้อมทั้ง
ให้ความสำคัญกับทรัพย์สินทางปัญญา การจดสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ ปลูกจิตสำนึกการไม่ละเมิดทรั พย์สิน
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ทางปัญญาของผู้อื่นอันเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็นต้องปฏิบัติตาม ซึ่งเป็นตัวชี้วัดหนึ่งของการพัฒนาประเทศ 
รวมถึงการปลูกจิตสำนึก การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นอันเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็นต้อง
ปฏิบัติตามกฎบัตรโลกในปัจจุบัน กระบวนการพัฒนานักเรียนของโครงการโดยเห็นควรนำหลักการดังกล่าว
ลงสู่หลักสูตร เป็นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงควบคู่กับการพัฒนาครูให้
ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ มุมมองและกระบวนการจัดการเรียนรู้ ให้นักเรียนมีความเข้มแข็งด้านองค์ความรู้ด้วยการ
สร้างประสบการณ์ให้นักเรียนได้เรียนรู้โลกของอาชีพและการทำงานด้านการเป็นผู้ประกอบการ อันเป็น
อาชีพอิสระ ไม่เป็นมนุษย์เงินเดือน มีรายได้จริงระหว่างเรียน สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในอนาคต
หากไม่มีการเรียนต่อในระดับอุดมศึกษา หรือหากเรียนต่อจะทำให้รู้ความถนัดของตนเอง จะทำให้เป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาต่ออย่างมีทิศทางมากขึ้น ตามมาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 นักเรียนเรียนรู ้และเห็นแนวทางการพึ่งตนเองได้ในอนาคต นักเรียนเกิด
สมรรถนะเด็กไทยที่เหมาะสม สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ข้อ 4.5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานการเป็นผู้ประกอบการ
ยุคใหม่  

โรงเรียนวัดหนองยาง ตระหนักและเห็นความสำคัญต่อการขับเคลื่อนนโยบายเร่งด่วน (Quick 
Win) ประจำปีงบประมาณ 2567 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ลดภาระนักเรียนและ
ผู้ปกครอง ข้อ5. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่าง ส่งเสริมให้เด็กไทยได้รับการฝึกฝนให้เกิด
สมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคน
ไทยที่มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง เป็นนักคิด ผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร เป็นผู้ประกอบการ และอื่นๆ ที่
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ จึงดำเนินโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู ่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ เนื่องจากเป็นโครงการที่พิสูจน์ได้ว่าเกิดผลดีกับนักเรียนเชิงประจักษ์ โรงเรียนสามารถพัฒนา
สมรรถนะที่เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวนักเรียนที่ดีขึ้นอย่างชัดเจน และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับปัจจุบัน นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเรื่องงานอาชีพ การปฏิรูปการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับนโยบายโมเดลประเทศไทย 4.0 ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศในปัจจุบัน 

2. วัตถุประสงค์  

2.1 เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ เศรษฐศาสตร์ การเงิน การบัญชี การ
ธนาคาร การประกอบอาชีพธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและสร้างสรรค์ 

2.2  เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุ
ภัณฑ์ เพิ่มมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์  

2.3 เพื่อสร้างองค์ความรู้และปลูกฝังให้นักเรียนตระหนักถึงความสำคัญของทรัพย์สินทางปัญญา 
การจดสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ 
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3. เป้าหมาย  

    เชิงผลผลิต (Output) 
  1) โรงเรียนวัดหนองยาง ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ 9 ราย นักเรียนจำนวน 
102 ราย 
  2) โรงเรียนวัดจันทร์มณี ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ 2 ราย นักเรียนจำนวน    
15 ราย 
  3) โรงเรียนวัดรางฉนวน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ 3 ราย นักเรียนจำนวน   
26 ราย 
  4. โรงเรียนวัดหมื่นเกลา ประกอบด้วย ครูผู้รับผิดชอบ 3 ราย นักเรียนจำนวน 20 ราย 
    เชิงผลลัพธ์  (Outcome) 

1) โรงเรียนในสังกัดที่เข้าร่วมโครงการมีผลงานด้านนวัตกรรม/ผลงานด้านผลิตภัณฑ์ 
งานอาชีพของนักเรียน 

2) โรงเรียนในสังกัดที่เข้าร่วมโครงการามารถต่อยอดผลิตภัณฑ์สู่การขึ้นทะเบียนสินค้า OTOP 
 

4. สถานที่ดำเนินการ/พื้นที่ดำเนินโครงการ (ระบุพ้ืนที ่อำเภอ และจังหวัด) 

     ณ อาคารเอนกประสงค์โรงเรียนวัดหนองยาง อำเภอแสวงหา จังหวัดอ่างทอง 

5. งบประมาณ              

  ใช้งบประมาณรวมทั้งสิ้น  จำนวน 11,000 บาท 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

      1. นักเรียนสามารถนำประสบการณ์ไปประกอบอาชีพได้ในอนาคต พ่ึงตนเองได้หากไม่ศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาหรือได้เข้าศึกษาต่อในสาขาท่ีตรงความถนัด หรือความสามารถของตนซึ่งจะเกิดผลดีต่อ
ตนเองและสังคม 
      2. นักเรียนมีแนวคิดและประสบการณ์ทางธุรกิจ คิดสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
สอดคล้องกับบริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่น ลงมือผลิตเอง และนำออกจำหน่ายเอง สร้างรายได้ระหว่าง
เรียนได้จริงอย่างครบวงจร 
  3. นักเรียนมีทักษะการทำงาน ทักษะชีวิตที่สอดคล้องกับทักษะจำเป็นในศตวรรษที่ 21 

4. โรงเรียนนำผลงานของนักเรียนที่คิดสร้างสรรค์ข้ึนใหม่ไปจดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น ลิขสิทธิ์ 
อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร เพื่อปลูกฝังการรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของตน ของประเทศ และการไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน  

5. ผลงานนักเรียนมีคุณภาพได้มาตรฐานโดยได้รับการรับรอง มพช./อ.ย./OTOP มากขึ้น 
 



บทที่ 2 
ความรู้และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่สมบูรณ์ ทั้งร่ายกายและจิตใจ  สติปัญญา  มีความรู้และคุณธรรม  
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  เพื่อให้ครูมีเทคนิคในการพัฒนาผู้เรียน  ครูผู้สอนต้องเข้าใจใน
ธรรมชาติการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการศึกษาหลักทฤษฎีจิตวิทยาที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน  เพื่อทำ
ความเข้าใจพฤติกรรมของผู้เรียนและกระบวนการเรียนรู้ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้การเรียนการสอนมีประสิทธิ
มากยิ่งขึ้น 

แนวคิดทฤษฎีที่มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  กลุ่มสาระการงานอาชีพ (งานประดิษฐ์) 
มีมากมายหลายทฤษฎี ดังนี้ 
ทฤษฎีแนวการจัดกระบวนการเรียนการสอนกลุ่มสาระการงานอาชีพ(งานประดิษฐ์) 
 การปฏิรูปการเรียนจะไปสู่เป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาได้นั้น ครูจัดได้ว่าเป็นผู้มีบทบาท
สำคัญ  จึงมีความจำเป็นที่ผู้สอนจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  ปฏิรูปวิธีการ
สอนของงตนเองให้เหมาะสมกับการรับรู้ของผู้เรียนโดยเน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นสำคัญ ซึ่งมีแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนโดยวิธีการที่หลากหลายบนพื้นฐานของทฤษฎี  การเรียนรู้ที่แตกต่างกัน   

1.  ลักษณะการสอนที่ดี 
                 บังอร  อนุเมธางกูร. (2542 : 160 - 164)  กล่าวถึงการสอนที่ดีตามแนวการสอนแบบใหม่
ครูผู้สอนต้องพยายามส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สิ่งที่ครูผู้สอนต้องคำนึงถึงนั้น  และมีผลต่อการเรียน
ของของผู้เรียน Child  Study  ครูผู้สอนจะต้องศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับตัวผู้เรียน 
Total  personality  การสอนต้องมุ่งเน้นพัฒนาบุคลิกภาพที่ดีให้เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียนที่สามารถนำไปใชใ้น
ชีวิตประจำวัน 

Child  Motion  ต้องสอนให้สอดคล้องกับอารมณ์ของผู้เรียนในสิ่งที่ผู้เรียนสนใจอยู่ 

Child  Needs   สอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนโดยคำนึงถึงวุฒิภาวะของผู้เรียน 

Difference  Personality  คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  เพราะบางคนทำงานช้าเร็วต่างกัน 

Method  of  Teaching  ต้องคำนึงถึงวิธีการสอนหรือกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเนื้อหา  
และจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีบรรยากาศต่อการเรียนรู้ 

Activity  จะต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความจริงในท้องถิ่น   และกิจกรรมหลักสูตร
ต้องสอนให้เนื้อหาวิชา  มีความสัมพันธ์กันระหว่างความรู้เก่าและความรู้ใหม่ จัดบรรยากาศการเรียนการ
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สอนโดยยึดหลักประชาธิปไตยแบบมิตรภาพ การจัดการเรียนการสอนต้องเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  เพ่ือน
ผู้เรียนไปสู่ทางความคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้  และวางแผนการทำงานเชิงจัดการ 
      2.  การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  (Child Centered) 
      แนวคิดท่ีเกี่ยวกับการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Child Centered)  
      บิลล์  เกตส์. (อ้างถึงใน รุ่ง  แก้วแดง. 2541: 15 - 16) ได้เสนอความคิดเห็นในเรื่องการศึกษา  ซึ่ง
สอดคล้องกับความคิดเห็นของนักศึกษาคนสำคัญของโลก  ดังนี้ 

1) การเรียนมิได้มีเฉพาะในห้องเรียน  การเรียนไม่ใช่สิ่งที่เกิดขึ้นเฉพาะในห้องเรียน   
และอยู่ภายใต้การควบคุมกำกับของครูผู้สอนเท่านั้น  ในโลกยุคปัจจุบันคนสามารถท่ีจะเรียนได้จากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

2) ผู้เรียนมีความแตกต่างระหว่างบุคคล  เด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกัน  
จึงจำเป็นต้องจัดการสอนให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล  เพราะเด็กแต่ละคนมีความรู้ความ
เข้าใจ  ประสบการณ์และการมองโลกแตกต่างกันออกไป  

        3)  การเรียนที่สนองความต้องการรายคน  การจัดการศึกษาให้เด็กจำนวนมากโดย 
รูปแบบที่จัดเป็นรายชั้นเรียนในปัจจุบัน  ไม่สามารถตอบสนองความต้องการเด็กเป็นรายคนได้ 

4)  บทบาทของครูที่เปลี่ยนไป  ครูผู้สอนจะมีหลายบทบาทหน้าที่คือ 
บทบาทท่ี 1  ทำหน้าที่เหมือนกับครูฝึก (Coach)  การช่วยเหลือให้คำแนะนำ 
บทบาทท่ี 2  เป็นเพ่ือ(Partner) ของผู้เรียน 
บทบาทท่ี 3  เป็นทางออกที่สร้างสรรค์ (Creative  Outlet)  ให้กับเด็ก 
บทบาทท่ี 4  เป็นสะพานการสื่อสารที่เชื่อมโยงระหว่างเด็กกับโลก 

สมศักดิ์  ภู่วิภาดาวรรธน์. (2544 : 3) ได้เสนอยุทธศาสตร์การเรียนที่ยึดผู้เรียนเป็น 
สำคัญเพ่ือเป็นตัวอย่างดังนี้ 

1)  การเรียนแบบร่วมมือ (Cooperative  Learning) 
2)  การเรียนแบบประสบการณ์ (Experential  Learning) 
3)  การเรียนแบบอภิปัญญา (Metacohnition) 
4)  การเรียนแบบส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ (Creativety) 

     เลิศชาย ปานมุข. (2558) กล่าวถึง ประโยชน์การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางไว้ว่า 
              1)   ผู้เรียนมีความสุขกับการเรียน 
            2)   ผู้เรียนเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
             3)   ผู้เรียนสามารถคิดค้น  ค้นหาความรู้  หาคำตอบได้ด้วยตนเอง 
             4)   ผู้เรียนสามารถเรียนโดยการปฏิบัติจริง  กล้าคิด  กล้าทำและกล้าแสดงออก 
             5)   ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้หลากหลายหรือเรียนรู้แบบองค์รวม 
             6)   ผู้เรียนสามารถจัดกิจกรรมร่วมกับผู้สอนอย่างมีความสุข 
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               7)  ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้จากกระบวนการของตนเอง 
              8)   ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้และสรุปความรู้ด้วยตนเอง 
              9)   ครูผู้สอนมีความสุขกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
                   10)   ผู้บริหารมีความสุขกับการจัดกิจกรรมการเรียนของครูผู้สอนและผู้เรียน 
                   11)   ผู้ปกครอง / ชุมชน  มีความสุขในการจัดกระบวนการเรียนการสอนในรูปแบบนี้และให้
ความช่วยเหลือร่วมมือเป็นอย่างดี 
      สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันผู้สอนต้องมีบทบาทสำคัญในการเลือกใช้วิธีการ
จัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม  กับผู้เรียน  เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และไม่เบื่อหน่ายในการทำกิจกรรมนั้น ๆ  
ซึ่งการสอนกลุ ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ (งานประดิษฐ์)  ในปัจจุบัน  ต้องเน้นการใช้วิธีสอนที่
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนเกิด  ค่านิยม  มีความรู้  และมีทัศนคติ ที่ดีต่อการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพ (งานประดิษฐ์) 

ทฤษฎีสัมพันธ์เชื่อมโยงของธอร์นไดค์ (Connectionism Theory) 
    ธอร์นไดค์. อ้างถึงใน ประสาท อิศรปรีดา. (2547 : 214 – 220)  ได้กล่าวถึงประเด็นสำคัญ

เกี่ยวกับทฤษฎีสัมพันธ์เชื่อมโยง  ไว้หลายประเด็น ดังนี้ 
1.  กฎการเรียนรู้ที่สำคัญ มี 3 กฎ ดังนี้ 

    1.1  กฎความพอใจ (Law of effect) กฎนี้มีใจความว่า พันธะหรือตัวเชื่อมระหว่างสิ่ง 
เร้าและการตอบสนองจะเข้มแข็งหรืออ่อนกำลังลง  ย่อมขึ้นอยู่กับผลต่อเนื่องหลังจากที่ได้ตอบสนอง  ไป
แล้ว  กล่าวคือ  ถ้าหากการตอบสนองที่กระทำไปนั้น  ทำให้เกิดความพอใจพันธะหรือตัวเชื่อมระหว่างสิ่ง
เร้าและการตอบสนองก็จะแน่นแฟ้ม  เข้มแข็งขึ้น  ถ้าหากการตอบสนองที่กระทำไปนั้น  ทำให้เกิดความไม่
พอใจ ความเข้มแข็งของพันธะหรือตัวเชื่อมระหว่างสิ่งเร้าและการตอบสนองก็จะอ่อนกำลังลง  ซึ่งเป็นกฎที่
กล่าวถึงการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้าและการตอบสนอง ทั้งสองสิ่งนี้จะเชื่อมโยงกันได้  ถ้าสามารถสร้างสภาพ
อันพึงพอใจแก่ผู้เรียนได้  ผู้เรียนจะมีความแน่ใจว่าการตอบสนองหรือพฤติกรรมของตนที่แสดงออกมานั้น
ถูกต้อง  สภาพการณ์อันนี้จะเกิดขึ้นได้ถ้าได้แรงจูงใจหรือรางวัล  เช่น เฉลยคำตอบที่ถูกต้องทันทีหลังจาก
ผู้เรียนได้ตอบสนอง เพื่อให้เปรียบเทียบกับคำตอบของตนเองว่าถูกต้องหรือไม่  สิ่งเร้าและการตอบสนอง
ของผู้เรียนจะเชื่อมโยงกัน คือ การให้รางวัล  ซึ่งได้แก่  คำชม  การให้กำลังใจ 

              1.2  กฎการฝึกหัด (Law of exercise) ได้แบ่งออกเป็นกฎย่อย ๆ 2 กฎ คือ   
                1.2.1  กฎการได้ใช้ (Law of  use) มีใจความว่า พันธะหรือตัวเชื่อมระหว่าง สิ่ง

เร้าและการตอบสนองความม่ันคงของการเรียนรู้จะเกิดข้ึนหากมีการนำไปใช้บ่อย ๆ 
                1.2.2  กฎการไม่ได้ใช้ (Law of disuse) มีใจความว่า พันธะหรือตัวเชื่อมระหว่าง

สิ่งเร้าและการตอบสนองจะอ่อนกำลังลงเมื่อไม่ได้กระทำอย่างต่อเนื่อง มีการขาดตอนหรือ 
ไม่ได้ทำบ่อย ๆ 
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              1.3  กฎความพร้อม (Law of readiness) กฎข้อนี้มีใจความสรุปว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้น
ไดโ้ดยดี  ถ้าตัวผู้เรียนมีความพร้อมทั้งร่ายกายและจิตใจ ดังเช่น 

               1.3.1  เมื่อบุคคลพร้อมที่จะทำแล้วได้ทำ เขาย่อมเกิดความพอใจ 
               1.3.2  เมื่อบุคคลพร้อมที่จะทำแล้วไม่ได้ทำ เขาย่อมเกิดความไม่พอใจ 
               1.3.3  เมื่อบุคคลไม่พร้อมที่จะทำแต่ต้องทำ เขาย่อมเกิดความไม่พอใจ 

          จากกฎทั้ง 3 ข้อ สรุปได้ว่า การเรียนรู้ของผู้เรียนจะบรรลุเป้าหมายผู้เรียนต้องมีความพร้อมทั้ง
ร่างกายและจิตใจ โดยผู้สอนต้องจัดสิ่งเร้าเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน เมื่อผู้เรียนเกิดการเรียนรู้   ต้องมี
การฝึกการกระทำนั้นบ่อย ๆ เพื่อทำให้เกิดการเรียนรู้ที่คงทนถาวร   
2.  การประยุกต์ทฤษฎีของธอร์นไดค์ในการสอน 
                      ธอร์นไดค์.  อ้างถึงใน ประสาท  อิศรปรีดา. (2547 : 214 – 220)  กล่าวเน้นอยู่เสมอว่า
การสอนในชั้นเรียนนั้นจะต้องกำหนดจุดมุ่งหมายให้ชัดเจน การตั้งจุดมุ่งหมายให้ชัดเจน หมายถึง การตั้ง
จุดมุ่งหมายที่สังเกตการตอบสนองได้ และครูจะต้องจัดแบ่งเนื้อหาออกเป็นหน่วย ๆ ให้เรียนทีละหน่วย  เพื่อที่
ผู้เรียนจะได้เกิดความรู้สึกพอใจในผลการเรียนในแต่ละหน่วยนั้น ธอร์นไดค์ย้ำว่าการสอน แต่ละหน่วยก็ต้อง
เริ่มจากสิ่งที่ง่ายไปหาสิ่งที่ยาก ๆ เสมอ 
             การสร้างแรงจูงใจนับว่ามีความสำคัญ เพราะจะทำให้ผู้เรียนเกิดความพอใจเมื่อเขาได้รับ
สิ่งที่ต้องการหรือรางวัล  รางวัลจึงเป็นสิ่งควบคุมพฤติกรรมของผู้เรียน 
             การฝึกหัดเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการเพ่ิมทักษะในการเรียนรู้  แต่การฝึกนั้นต้องให้ผู้เรียนรู้
ผลการกระทำหรือความก้าวหน้า  รู้คุณค่าหรือเป้าหมายในสิ่งที่ฝึกให้ชัดเจน การฝึกนั้นจึงจะบังเกิดผลที่
สมบูรณ์ 
3.  แนวทางในการนำกฎของธอร์นไดค์ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 

           3.1 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้  เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย
และจิตใจ 

                      3.2  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบลองผิดลองถูกด้วยตนเอง  เพื่อส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้ฝึกการแก้ปัญหาปัญหาและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  จะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างคงทน
และถาวร  

                       3.3  หากต้องการให้ผู้เรียนมีทักษะความชำนาญเกี่ยวกับเรื่องใด  ต้องช่วยส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ โดยการฝึกปฏิบัติบ่อย ๆ ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย  เพื่อไม่ให้เกิด
ความซ้ำซาก 

                  3.4  ส่งเสริมให้ผู้เรียนนำความรู้ที่เกิดไปใช้ในชีวิตประจำวันบ่อย ๆ 
                  3.5  การที่ผู้เรียนประสบผลสำเร็จในการปฏิบัติงานที่เกิดจากการเรียนรู้  จะทำให้

ผู้เรียนภาคภูมิใจ  ซึ่งถือเป็นสิ่งเร้าที่สำคัญช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  ผู้สอนควรเสริมแรงด้วยการให้คำ
ชมเชย 
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ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความสุข   
   กระบวนการเรียนรู้ที่สมดุลและมีความสุข เป็นพื้นฐานการเสริมสร้างคุณค่าแห่งความเป็นมนษุย์

และเสริมสร้างเจตคติทางบวกในการเรียนรู้ของผู้เรียน  การเรียนรู้อย่างมีความสุข เป็นสภาพของการ
จัดการเรียนการสอนในบรรยากาศที่ผ่อนคลายเป็นอิสระ ยอมรับความแตกต่างของบุคคล  และเปิดโอกาส
ให้ผู ้เรียนพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ  ทำให้เกิดการพัฒนารอบด้านและรักการเรี ยนรู ้  ส่งผลต่อ
ความสำคัญของการเรียนรู้และเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ตลอดชีวิต  เด็กจะมีความรู้สึก  รักการเรียนรู้ อยากเรียนรู้  
มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้   

   วิเศษ  ชิณวงศ์. (2544 : 37 - 38) อธิบายไว้ว่า  การที่จะทำให้ผู้เรียนอยากรู้อยากเรียนนั้น
จะต้องได้เรียนรู้ภายใต้บรรยากาศ ดังนี้ คือ การได้รับการยอมรับในความสามารถ  การได้รับประสบการณ์ของ
ความสำเร็จอยู่เสมอจนเกิดความภูมิใจในตนเอง  ได้รับ การชมเชย  การเสริมแรง  การทำงานที่เหมาะสม
กับความรู้ความสามารถความถนัดจนสำเร็จย่อมจะเกิดความมั่นใจ  กล้าที่จะเผชิญ  กล้าที่จะเรียนรู้และ
มองสิ่งที่อยู่รอบตัวอย่างสร้างสรรค์  เห็นคุณค่าของตนเอง  ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตนตามถนัดและสนใจ  
การปฏิบัติตนอย่างเป็นกัลยาณมิตรของผู้สอนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง  ผู้เรียนจะมี ความสุขเมื่อได้เรียนกับ
ผู้สอนที่เข้าใจ  ร่วมคิดไปกับผู้เรียนที่เข้าใจและสามารถจูงใจให้ผู้เรียนตื่นเต้นไปกับบทเรียนแต่ละบท  สนุก
กับกิจกรรมแต่ละตอน  มีกำลังใจที่จะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาแลกเปลี่ยน และให้ความรักต่อสิ่งที่เรียน ต่อ
เพื่อน  ต่อธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  มีศรัทธาต่อการดำรงชีวิตและให้รู้จักสร้างความหวังในอนาคต  การจัด
กิจกรรมที่น่าสนุก  น่าสนใจ  ชวนให้ติดตามจะต้องมีความแปลกใหม่ไม่น่าเบื่อ มีการเชื่อมโยงความรู้เก่าไปสู่
ความรู้ใหม่  ตอบสนองความอยากรู้อยากเห็นเร้าใจให้ติดตาม และเติมเต็ม  ใฝ่หาความรู้และขยายความรู้
ออกไปสู่โลกกว้าง  เข้าใจชีวิตและธรรมชาติตามวัย  การเรียนรู้อย่างมีความสุขจึงเป็นการเรียนรู้เกี่ยวกับความดี 
ความงามและความจริงอย่างสมดุล  เป็นพลังสนับสนุนผู ้เรียนให้มองเห็นความสัมพันธ์ของตนเองกับ
สิ่งแวดล้อม  มองเห็นความสัมพันธ์ของส่วนย่อยกับองค์รวมอันเป็นพื้นฐานของผู ้เรียน  ตระหนักถึง
ความสำคัญของความงามและจริยธรรมจึงจะเกิดกับผู้เรียน กระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับความงาม ผู้เรียนจะ
ชอบร้องเพลง ชอบการแสดงออก การสร้างสรรค์  กิจกรรมทางศิลปะ  ซึ่งเป็นพื้นฐานการเสริมสร้างรสนยิม  
ค่านิยมและมีความสุนทรียภาพ ทำให้จิตใจอ่อนโยนประณีต  รับรู้ในมิติความงามท่ีหลากหลายได้  
ทฤษฎีการสร้างความรู้โดยการสร้างสรรค์ชิ้นงาน  (Constructionism)   
 ทิศนา  แขมมณี.(2544)  มีแนวคิดว่าหากผู้เรียนมีโอกาสได้สร้างความรู้และนำความคิดของตนเอง
ไปสร้างสรรค์ชิ้นงานขึ้น  โดยอาศัยสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม  จะช่วยถ่ายโยงความคิดนั้นให้เป็นรูปธรรมที่
ชัดเจนยิ่งขึ้นการที่ผู้เรียนสร้างสิ่งหนึ่งสิ่งใดขึ้นมาก็หมายถึงการสร้างความรู้ขึ้นในตนเอง  ความรู้ที่สร้างข้ึน
จะอยู่คงทนในจิตสำนึกไม่ลืมง่ายทำให้ผู้เรียนสามารถถ่ายทอดให้ผู้อื่นเข้าใจความคิดของตนได้และความรู้ที่
สร้างขึ้นจะเป็นฐานที่มั่นคงช่วยให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ต่อไปเรื่อย ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต   
 กระบวนการสอนตามทฤษฎีนี้  ครูควรส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างสาระการเรียนรู้จาก  การสร้างผลงาน
ต่าง ๆ ขึ้นด้วยตนเอง โดยมีสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้และอำนวยความสะดวกให้การสร้างกระบวนการ
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เรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยการใช้สื่อและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ๆ เพราะสื่อที่ทันสมัยนั้นจะมี
ศักยภาพสูงในการพัฒนากระบวนการสร้าง  ความรู้ของผู้เรียน การสร้างบรรยากาศ ที่ดีในการเรียนรู้จะช่วย
เอื้อให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน เช่น บรรยากาศที่เป็นมิตรอบอุ่น  ปลอดภัย   สบายใจ  และมีแรงจูงใจใน
การคิด  การทำงาน และการเรียนรู้ต่อไป   
ทฤษฎีการเรียนรู้ “ฉลาดรู้”    

       สำนักงานสภาสถาบันราชภัฎ. (2545 : 16)  สรุปการเรียนรู้แบบ “ฉลาดรู้” รูปแบบการเรียนรู้
จากรอยพระยุคลบาท ว่าเป็นการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ  เป็นการเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียนเกิดความ
สมดุล  ทั้งทางกาย ปัญญา คุณธรรม และทักษะการใช้ชีวิต  สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ ใช้
ความรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม สร้างเสริมสัมพันธภาพที่ดี ระหว่างตนเองกับสังคมและ
ธรรมชาติแวดล้อม อีกทั้งเป็นการเรียนรู้ที่มีครอบครัว  ครู  ชุมชน  และทรัพยากร การเรียนรู้อื่น ๆ เป็น
เครื่องสนับสนุน   

 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ฉลาดรู้  มีดังนี้   
        1.  มุ่งมั่นด้วยศรัทธา เป็นระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม  ใช้บรรยากาศในการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง มีความพร้อมทั้งกายและใจ  มีการปฏิบัติจริง  ลงมือทำด้วยความตั้งใจ           มีการรับ
ฟัง  พิจารณาและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยสติปัญญาและปฏิบัติตาม  คิดอย่างมีอิสระ มีการ
สนทนา  มีปฏิสัมพันธ์โต้ตอบ  คิดค้น สนับสนุน  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรู้สึกของตนกับผู้อ่ืน  
ยอมรับความคิด    
        2.  ใฝ่หาความรู้คู่คุณธรรม หมายถึง การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง โดยเรียนรู้จากความคิด
ของผู้อื่น เรียนรู้จากการขบคิดพิจารณาด้วยตนเอง  เรียนรู้จากการปฏิบัติ  
        3.  นำไปใช้อย่างฉลาด  คือ  การใช้สติปัญญาประยุกต์ความรู้ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ ไปใช้
อย่างเหมาะสม โดยให้ผู้เรียนฝึกหัดปฏิบัติศึกษาวิเคราะห์  วินิจฉัยปัญหาความต้องการของตนและสังคมให้
เกิดความแจ่มชัดด้วยจิตใจเป็นกลาง  ทบทวนความรู้ที่จะนำมาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพชีวิต  เลือก
หรือปรับใช้ความรู้  วิธีการ  ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมอย่างมีเหตุผลจริงใจ    
        4.  ไม่ประมาทหมั่นตรวจสอบพัฒนา หมายถึง ความไม่วางใจในความรู้ว่าสมบูรณ์พร้อม
ไม่เปลี่ยนแปลง  ต้องหมั่นทบทวน  ตรวจสอบ  ปรับปรุง และพัฒนาความรู้ให้เหมาะสมกับสภาพของตน
และและสังคม  โดยผู้เรียนประเมินความถูกต้องและเหมาะสม 

 จากทฤษฎีการเรียนรู้ที่กล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่า แนวคิดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
เป็นแนวคิดที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  การจัดประสบการณ์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและศักยภาพของ
นักเรียน  ให้ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายอันจะนำไปสู่การ
พัฒนาผู้เรียนให้ครบทุกด้าน เพ่ือให้นักเรียนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ความรู้  เจตคติไปในทางท่ีดีขึ้น   
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หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 
การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDAC) ตามแนวคิดของเดมมิ่ง ปัจจุบันจัดเป็นกระบวนการสากลที่

ทุกคนทราบกันดี และถือเป็นเครื่องมือการบริหารที่จัดเป็นแกนร่วมของการบริหารที่หลากหลายบนพ้ืนฐาน
เดียวกัน ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดของเดมมิ่งและนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีได้
กล่าวถึงวงจรคุณภาพ (PDCA) ไว้ ดังนี้ 

เดมมิ่ง (Deming in Mycoted, 2004) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการที่
ดำเนินการต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้น โดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) 
หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ  และการ
ปรับปรุงแก้ไข  ดังนี้  

Plan คือ กำหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงหรือทดสอบเพ่ือ
การปรับปรุงให้ดีขึ้น 

Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการนำร่องในส่วนย่อย 
Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ทำผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไร

มาแล้วบ้าง  
Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติไม่เป็นไปตาม

แผน ให้ทำซ้ำวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระทำในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว  
แม้ว่าวงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องแต่สามารถเริ่มต้นจากขั้นตอนใดก็ได้ขึ้นอยู่กับ

ปัญหาและขั้นตอนการทำงานหรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความต้องการเปรียบเทียบกับสภาพที่เป็น
จริงจะทำให้ได้ข้อสรุปว่าจะต้องดำเนินการอย่างไรในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 

ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545, หน้า 53-54)  กล่าวว่า วงจรคุณภาพ (PDCA : plan do 
check act)  คือ องค์ประกอบหลักของวงจรการจัดการ ดังแผนภูมิที่ 2.1  
แผนภูมิที่ 2.1 วงจรการจัดการ                                     

ที่มา (ปริทรรศน์  พันธุบรรยงก์, 2545, หน้า 53) 
คำว่า หมุนให้เร็ว หมุนให้ถูกต้อง ที่อยู่ทางด้านขวาของวงจรการจัดการนั้น คือ การหมุนวงจรอย่าง

ถูกต้องตามขั้นตอน 1 รอบ จะส่งผลให้เกิดการปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาได้ 1 ระดับ  การหมุนให้เร็วจะทำให้เกิด
การปรับปรุงอย่างรวดเร็ว 

หมุนให้เร็ว หมุนให้ถูกต้อง A P 
D C 
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P  (Plan) คือ จะเริ่มนับจากการแสวงหาจุดที่เป็นปัญหา ระหว่างระดับความแตกต่างจุดที่มุ่งหวังและ
สภาพที่เป็นจริงเมื่อจับจุดที่เป็นปัญหาได้แล้วจัดทำแผนมาตรการในการแก้ไขแล้วจึงเข้าสู่ขั้นDหรือdoต่อไป 

D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนมาตรการแก้ไขแผนใหม่ล่าสุด เพราะแผนคือสิ่งที่ปรับปรุงแก้ไขได้อยู่
เสมอ ต้องแน่ใจว่าแผนที่จะลงมือปฏิบัตินั้นเป็นแผนที่ใหม่ล่าสุดจริงๆ  

C (Check) คือ การเปรียบเทียบระหว่างผลลัพธ์กับค่าเป้าหมายเสมอ   
A (Act) คือ การปฏิบัติหลังการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปได้หลายประการ ดังนี้ 

1. ในกรณีที่ผลลัพธ์ต่ำกว่าเป้าหมายจะต้องมีการทบทวนแผนของมาตรการแก้ไขแล้วดูว่าสิ่งที่
ยังคงเป็นปัญหาอยู่นั้นมีสิ่งใดที่ปฏิบัติได้ทันทีให้ลงมือปฏิบัติเลย ส่วนสิ่งที่ปฏิบัติไม่ได้ทันที  ให้สะท้อนสู่
แผนการแก้ไขปัญหารอบต่อไป 

2. ในกรณีท่ีผลลัพธ์ดีกว่าเป้าหมาย จะต้องมีการทบทวนการกำหนดเป้าหมายว่าต่ำเกินไปหรือไม่ 
ควรมีการปรับเป้าหมายให้ดีกว่าเดิมหรือไม่ ผลลัพธ์เหนือกว่าความคาดหมายโดยปัจจัยภายนอกอื่น ๆ  
หรือไม่ 

3. ในกรณีที่ผลลัพธ์ได้ตรงตามเป้าหมายให้ทบทวนดูว่าได้มีการปฏิบัติตามแผนมาตรการแก้ไข
ครบถ้วนหรือไม่ ถ้าใช่ แสดงว่าแผนนี้ถูกต้องและควรกำหนดเป็นวิธีการปฏิบัติงานมาตรฐานเพื่อรักษาให้ผลลัพธ์
คงอยู่ในระดับที่ต้องการต่อไป 

ฮิโตชิ (Hitoshi, 2540, หน้า 57-64) กล่าวถึง การบริหารงานด้วยระบบวงจรคุณภาพ จัดเป็น
กิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุมที่ประกอบด้วย การวางแผน การนำไปปฏิบัติ การตรวจสอบ และการ
ปฏิบัติการแก้ไข โดยการวางแผน การนำแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และถ้าผลลัพธ์
ไม่ได้ตามที่คาดหมายไว้ จะมีการทบทวนแผนการเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่ง ดังนั้น การควบคุมและการ
ปรับปรุงสามารถอธิบายได้อีกแบบหนึ่งก็คือ การทำการวางแผน การกระทำ การตรวจสอบ และการ
แก้ไขซ้ำอีก การทำตามวงจรคุณภาพอย่างตั้งใจและถูกต้องจะช่วยให้เกิดความเชื่อมั่นในการทำงาน เมื่อ
วงจรคุณภาพหมุนซ้ำจะทำให้เกิดการปรับปรุงและระดับของผลลัพธ์สูงขึ้นเรื่อย ๆ และงานส่วนใหญ่จะ
กระทำซ้ำในสิ่งที่เคยทำมาก่อน ถึงแม้ว่างานนั้นจะดูเหมือนว่าเป็นงานใหม่ทั้งหมดก็ยังคงมีส่วนประกอบ
หลายส่วนที่เหมือนหรือคล้ายกับสิ่งที่เคยทำมาก่อน การปรับปรุงคุณภาพส่วนใหญ่จะเป็นการพิจารณา
วิธีการของงานที่กระทำซ้ำอย่างระมัดระวังและเป็นระบบ  ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ ตลอดจนมีการแก้ไข
ความไร้ประสิทธิภาพที่ค้นพบ ดังนี้  

1. การวางแผน (Plan) 
ในบรรดาส่วนประกอบทั้งสี่ส่วนของวงจรคุณภาพนั้น ควรพิจารณาการวางแผนเป็นส่วนที่

สำคัญที่สุด  แต่ทั้งนี้มิได้หมายความว่าส่วนอื่นไม่มีความสำคัญ  เพียงแต่ว่าส่วนการวางแผนจะเป็นส่วนที่ทำ
ให้ส่วนอ่ืนสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิผล ถ้าแผนการไม่เหมาะสมจะมีผลทำให้ส่วนอ่ืนไร้ประสิทธิผลตาม
ไปด้วย แต่ถ้ามีการเริ่มต้นวางแผนที่ดี จะทำให้มีการแก้ไขน้อยและกิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผน ในการปรับปรุงเป็นการลดช่องว่างระหว่างสิ่งที่ต้องการ
ให้เป็นกับสิ่งที่เป็นอยู่จริง และกิจกรรมการปรับปรุงที่มีประสิทธิผลจำเป็นต้องมีมุมมองที่ แม่นยำในทั้งสอง
สิ่ง เปรียบเสมือนการสร้างบ้านบนพื้นทราย ไม่ว่าจะออกความพยายามเพียงใดก็ตามถ้าภาพในมุมมองของ
สถานการณ์ท่ีต้องการและสถานการณ์จริงไม่ชัดแล้ว ก็จะไม่ได้ผลลัพธ์กลับมา ดังนั้น จึงควรจะสร้างวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวางแผนประกอบด้วย การวิเคราะห์สถานการณ์และการจำแนกปัญหา การตั้งเป้าหมาย เข้าใจ
ถึงข้อจำกัดและขอบเขต รวมถึงการนำมาพิจารณา มองถึงวิธีการปรับปรุงที ่เป็นไปได้ ตัดสินใจถึง
แผนปฏิบัติการ กำหนดวิธีสำหรับตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ที่ได ้

การพัฒนาแผน โดยปกติปัญหาที่ถูกนำมาแก้ไขเพื่อปรับปรุงนั้นจะประกอบด้วยสาเหตุหลาย
ประการ ในการแก้ปัญหานี้อย่างเป็นระบบ ผู้นำขององค์กรต้องทำการจัดทำและพัฒนาแผนการปรบัปรุง 
และการพัฒนาแผนประกอบด้วย การกำหนดกิจกรรมพื้นฐานที่ต้องการปรับปรุงอย่างชัดเจน แยกกิจกรรม
ออกตามโครงสร้างองค์กร กระจายส่วนย่อยของกิจกรรมพื้นฐานไปตามฝ่ายต่าง ๆ ในองค์กร กำหนดวิธีการ
ประเมินความสำเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน บุคคลที่มีตำแหน่งสูงสุดในองค์กรควร
เป็นผู้ตัดสินใจในการมอบหมายงานและวิธีการประเมินผลโดยผ่านการพบปะสนทนากับแต่ละฝ่ายในองค์กร   

ในทำนองเดียวกัน หัวหน้าฝ่ายงานแต่ละฝ่ายต้องออกแบบและพัฒนาแผนเพื ่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย โดยแผนการจะได้รับการกระจายออกเป็นลำดับลงมาทั่วทั้งองค์กรด้วยวิธีนี้ 
และจะถูกพัฒนาอย่างเหมาะสมในแต่ละระดับในโครงสร้างองค์กรจนกระทั่งถึงระดับที่ไม่จำเป็นต้อ ง
กระจายลงอีกต่อไป ขั้นตอนสุดท้ายคือการตัดสินใจของบุคลากรที่ต้องทำงาน  ทรัพยากรที่ต้องการ และ
ตารางเวลาที่ต้องปฏิบัติตาม และทำแผนการพัฒนาให้อยู่ในรูปของเอกสารทั้งหมดอย่างละเอียด  ทั้งนี้  
เพ่ือให้มั่นใจว่าจะมีการสื่อสารแผนการได้อย่างแม่นยำที่สุด 

ขณะที่สร้างแผนการควรมีความระมัดระวังในแนวทางที่มีส่วนช่วยในการสร้างแผนการอย่าง
ถูกต้อง ประกอบด้วย ขณะที่สร้างแผนการจะต้องมีการชี้แจงให้ชัดเจนถึงข้อจำกัดด้านทรัพยากรและเวลาที่มี 
รวมทั้งต้องหาวิธีการทั้งหมดที่เป็นไปได้ภายใต้ข้อจำกัดเหล่านี้ อาจมีการผ่อนปรนข้อจำกัดเหล่านี้บ้าง  
หลังจากมีการพิจารณาข้อเสนอแนะท้ังหมดแล้ว  ต้องทำการเลือกวิธีการที่ดีที่สุดเป็นแผนการปฏิบัติ ต้องมี
การพัฒนาระเบียบวิธีการในการตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์เพื่อดูว่า แผนการมีประสิทธิผลและมี
การกระทำตามแผนและประสานกันกับแผนการเริ่มแรกหรือไม่ ต้องมี การรวบรวมสารสนเทศอย่าง
สม่ำเสมอและจัดอย่างเป็นระบบตลอดจนมีการนำมาใช้งานอย่างเต็มที่ในการวางแผนงาน ต้องมีการ
พิจารณาถึงสิ่งที่ต้องกระทำกับสิ่งที่น่ากระทำ ทรัพยากรมีอยู่อย่างจำกัด และเป็นไปไม่ได้ที่จะทำทุกสิ่งทุก
อย่างในเวลาเดียวกัน ต้องพยุงความสมดุลระหว่างเป้าหมายกับทรัพยากร การตั้งเป้าหมายที่สูงเกินไปเป็น
การสวนทางกับการเพิ่มผลผลิต จะต้องมีการสร้างระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิผลเพื่อสื่อสารเป้าหมาย
ของแผนการไปสู่ทุกส่วนขององค์กร ทรัพยากรทางด้านวัสดุอาจมีจำกัดแต่ความสามารถของมนุษย์มีไม่
จำกัด ดังนั้น จึงมีทางเป็นไปได้เสมอในการปรับปรุง  ซึ่งจำเป็นต้องมีการพัฒนาความสามารถของมนุษย์
อย่างสม่ำเสมอ 
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2. การลงมือปฏิบัติ (Do) 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการนำแผนการมาปฏิบัติอย่างถูกต้องจึงจำเป็นต้องมีขั้นตอนในการสร้างความ

มั่นใจว่าฝ่ายที่รับผิดชอบในการนำแผนการไปปฏิบัติได้รับทราบถึงความสำคัญและความจำเป็นในแผนการ  
นั้น ๆ การสร้างความมั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารไปยังฝ่ายที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม การจัดให้
มีการศึกษาและการอบรมที่ต้องการเพ่ือการนำแผนการนั้น ๆ มาปฏิบัติ และการจัดหาทรัพยากรที่จำเป็น
ในเวลาที่จำเป็น 

3. การตรวจสอบ (Check) 
เมื่อทำการตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติตามแผน ต้องมีการประเมินการปฏิบัติ

ตามแผนหรือไม่ และตัวแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม่ 
การที่ไม่ประสบความสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้เป็นเพราะไม่ปฏิบัติตามแผนการ  ความไม่

เหมาะสมของแผนการ หรือจากทั้งสองประการรวมกัน เป็นเรื่องที่จำเป็นต้องหาว่าสาเหตุมาจากประการ
ไหน  เนื่องจากการปฏิบัติการแก้ไขจะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง  ถ้าความล้มเหลวมาจากแผนการไม่
เหมาะสม อาจเป็นผลมาจากสาเหตุความผิดพลาดในการทำความเข้าใจกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ การ
เลือกเทคนิคที่ใช้ผิด เนื่องจากมีข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอและมีความรู้ ในขั้นตอนการวางแผนไม่เพียงพอ 
การประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามแผนผิดพลาด หรือประเมินความสามารถของบุคลากรที่ต้องนำ
แผนมาใช้ผิดพลาด 

ถ้าความล้มเหลวมาจากการไม่ปฏิบัติตามแผน อาจเป็นผลมาจากสาเหตุขาดความตระหนักถึง
ความจำเป็นในการปรับปรุง การติดต่อสื่อสารที่ไม่เหมาะสมและมีความเข้าใจในแผนไม่เพียงพอ  การให้
การศึกษาและการฝึกอบรมไม่เพียงพอ ปัญหาเกี่ยวกับตัวผู้นำและการประสานงานระหว่างการปฏิบัติ หรือ
การประเมินทรัพยากรที่ต้องใช้น้อยเกินไป 

4. การปฏิบัติการแก้ไข  (Act) 
ขณะเมื่อทำการปฏิบัติการแก้ไขมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องแยกแยะให้ชัดเจนระหว่างการ

กำจัดปรากฏการณ์หรืออาการของปัญหาและการกำจัดสาเหตุ ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว ว่า มีงานจำนวน
มากมายที่ทำเป็นประจำในงานชนิดนี้ การกำจัดแค่อาการไม่ได้ช่วยแก้ปัญหาที่มีอยู่ เป็นเพียงแค่การ เลื่อน
การแก้ปัญหาออกไปเท่านั้น ดังนั้น ถ้าความล้มเหลวมาจากการวางแผนที่ไม่เหมาะสม  การทบทวน
แผนการเท่านั้นไม่เพียงพอต่อการแก้ปัญหา ต้องมีการปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการวางแผนโดยการหา
ปัจจัยที่ไม่เหมาะสม สาเหตุของการวางแผน และทำการปฏิบัติการแก้ไข ความก้าวหน้าของการปรับปรุงจะ
เกิดขึ้นได้โดยการกำจัดสาเหตุมิใช่กำจัดอาการ และเมื่อไม่สามารถบรรลุถึงเป้าที่วางไว้ ควรมีการวิเคราะห์
หาเหตุและมีการทบทวนแผนการ ดังเช่นที่กล่าวมาในหัวข้อการตรวจสอบ สาเหตุอาจมาจากตัวแผนการที่ไม่
เหมาะสมหรือมีการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ดังนั้น เพื่อทำการปรับปรุง ต้องมีการชี้บ่งสาเหตุแห่งความล้มเหลว
อย่างถูกต้องและมีการเปลี่ยนแปลงแผนเพ่ือให้สามารถดำเนินกิจกรรมไปได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน ควรมี
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การวางแผนการปรับปรุงคุณภาพเป็นรายปีและมีการทบทวนทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการดังกล่าวมี
ความไว้วางใจและเหมาะสม 

โทซาวะ (Tozava, 2544, หน้า 117-122) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ คือ กระบวนการทำงานที่เปรียบ
กับวงล้อที่เต็มไปด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การดำเนินตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุง
แก้ไข เมื่อวงล้อหมุนไป 1 รอบ จะทำให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และหากการดำเนินงานนั้น
เกิดการสะดุด แสดงว่ามีบางขั้นตอนหายไป เช่น ส่วนของการวางแผนหายไป เรียกว่า ประเภทไม่มีแผนการ 
ถ้าในส่วนของการตรวจสอบหรือปรับปรุงแก้ไขหายไป จะเรียกว่า พวกทำแล้วท้ิง ซึ่งในกระบวนการทำงาน
ของวงจรคุณภาพนั้นประกอบด้วย  

1. การวางแผน (Plan) 
การวางแผน คือ การตั้งเป้าหมาย วางวัตถุประสงค์ เพราะการควบคุมดูแล คือ กระบวนการที ่

จำเป็นเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมาย ดังนั้น หากไม่มีวัตถุประสงค์เสียแล้ว ไม่ว่า จะป่าวร้องว่าต้องควบคุม
วงจรคุณภาพ ก็ไม่รู้ว่าทำไปเพ่ืออะไร หรือจะเริ่มอย่างไร 

เมื่อตั้งเป้าหมายเสร็จแล้ว ก็ต้องมากำหนดแผนการว่าอะไรจะต้องทำเมื่อไร เป็นตารางเทียบ
ระหว่างงานกับเวลาที่หลายคนนึกภาพกันออก แต่จริงๆ แล้วการวางแผนไม่ใช่จบแค่นั้น การวางแผนต้อง
ครอบคลุมว่า ใครจะทำ ทำอะไร ต้องให้เสร็จเมื่อไร จะทำอย่างไร อะไรต่าง ๆ ที่ครอบคลุมถึงการแบ่งหน้าที่ 
วิธีการ และอ่ืน ๆ ให้ครบถ้วนด้วย 

2. ลองทำ (Do) 
การลองทำ คือ ก่อนจะลงมือทำได้นั ้น แท้จริงแล้วต้องเตรียมวัตถุดิบ เตรียมขั้นตอนต่าง  ๆ 

เสียก่อน หากจะลงมือทำเรื่องใหม่ ๆ ก็ต้องเตรียมไปรับการฝึกหรืออบรมเสียก่อน ขั้นตอนการเตรียมเหล่านี้
รวมอยู่ในการลองทำนี้ด้วย ซึ่งต้องมีการตระเตรียมเสียก่อนให้พร้อม จึงจะสามารถลองทำตามแผนได ้

3. ตรวจสอบ (Check) 
การตรวจสอบ คือ การพิจารณาว่า ผลจากการลองทำนั้น ก่อให้เกิดสิ่งที่วางแผนว่าจะได้รับ

หรือไม่ ดังนั้น หากการวางแผนไม่มีการกำหนดว่าจะต้องได้อะไรเมื่อไร ตัวเลขของอะไรที่ควร จะยึดเป็น
เป้าหมายไว้เสียตั้งแต่ต้นก็จะไม่มีอะไรมาเป็นตัวเทียบได้ว่าผลจากการลองทำนั้นได้ตามจริง ตามแผนหรือไม่ 
จะได้ก็เพียงแต่ว่ามันก็เป็นไปตามแผนหรือไม่ค่อยจะได้ผลสักเท่าไร 

4. ปรับใช้ (Act) 
จากผลของการตรวจสอบ ก็ไม่ควรวางใจในทันทีหากผลที่ได้เป็นไปตามแผน เพราะอาจบังเอิญ

ดีครั้งนี้เพียงครั้งเดียว พอทำครั้งต่อ ๆ ไปอาจใช้ไม่ได้ก็ได้ หากไม่มีการนำกระบวนการที่ได้ลองทำไปมา
กำหนดให้เป็นรูปแบบใหม่ของการทำงานปัจจุบัน หากผลของการตรวจสอบพบว่าสิ่งที่ลองทำไปไม่ก่อให้เกิด
ผลที่ตั้งไว้ตามแผน ก็ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการที่คิดไว้ แล้วลองทำใหม่  

นอกจากการเปลี่ยนแปลงกระบวนการของการลองทำแล้ว การพิจารณาว่าทำไมกระบวนการ
เดิมจึงไม่ได้ผลตามแผน การหาสาเหตุที่แท้จริงเพื่อหากระบวนการแก้ปัญหาจนถึงรากก็เป็นสิ่งสำคัญมาก 
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เพราะจะนำเนื่องไปถึงการวางแผนใหม่ แล้วลองทำใหม่ ลองตรวจสอบดูใหม่ หรือวงจรคุณภาพรอบใหม่ 
เพ่ือหาเป้าหมายและกระบวนการอันถูกต้องแท้จริง 

อนึ่ง เรามักจะพูดถึงวงจรแห่งการควบคุมดูแลกันว่า PDCA  จนบางครั้งเราไปนึกเอาเองว่าวงจรนี้
ต้องเริ่มจาก P เสมอไป จริง ๆ แล้วนั้นไม่จำเป็น วงจรแห่งการควบคุมดูแลนั้นเป็นวงกลม ที่ ไม่มีต้นไม่มี
ปลาย จึงบอกไม่ถูกว่าอะไรเป็นขั้นตอนแรก และอะไรเป็นขั้นตอนสุดท้าย อย่างเช่น การวางแผนจะทำอะไร
บางอย่าง บางครั้งต้องมีการตรวจสอบ การวิเคราะห์และการปรับกระบวนการเสียก่อนแล้วจึงจะวางแผนและ
ลงมือทำได้ ดังนั้น ในบางเรื่องวงจรนี้ก็อาจเริ่มจาก CAPDCA อย่างนี้กเ็ป็นได ้

วิฑูรย์  สิมะโชคดี (2545, หน้า 43-47)  กล่าวถึง วงจรคุณภาพ  (PDCA) เป็นกิจกรรมที่จะนำไปสู่
การปรับปรุงงานและการควบคุมอย่างเป็นระบบอันประกอบด้วย การวางแผน (Plan)  การนำแผนไปปฏิบัติ 
(Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) กล่าวคือ จะเริ่มจากการวางแผน การนำแผนที่วาง
ไว้มาปฏิบัติ การตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้ จะต้องทำการทบทวน
แผนการโดยเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่งและทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ำไปเรื่อย ๆ  จะทำให้
เกิดการปรับปรุงงานและทำให้ระดับผลลัพธ์สูงขึ้นเรื่อย ๆ   ดังนั้น การกระทำตามวงจรคุณภาพ จึงเท่ากับการ
สร้างคุณภาพที่น่าเชื่อถือมากขึ้นโดยจุดเริ่มต้นของวงจรคุณภาพอยู่ที่การพยายามตอบคำถามให้ได้ว่า ทำ
อย่างไรจึงจะดีขึ้น 

ขั้นตอนที่  1  การวางแผน (Plan) 
ในบรรดาองค์ประกอบทั้ง 4  ประการของวงจรคุณภาพนั้น ต้องถือว่าการวางแผนเป็นเรื่องที่สำคัญ

ที่สุด การวางแผนจะเป็นเรื่องที่ทำให้กิจกรรมอื่น ๆ ที่ตามมาสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิผล เพราะถ้า
แผนการไม่เหมาะสมแล้ว จะมีผลทำให้กิจกรรมอื่นไร้ประสิทธิผลตามไปด้วย แต่ถ้ามีการเริ่มต้นวางแผนที่ดี จะ
ทำให้มีการแก้ไขน้อย  และกิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ขั้นตอนที่  2  การนำแผนไปปฏิบัติให้เกิดผล (Do) 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการนำแผนการไปปฏิบัติอย่างถูกต้องนั้น เราจะต้องสร้างความมั่น ใจว่าฝ่ายที่

รับผิดชอบในการนำแผนไปปฏิบัติได้รับทราบถึงความสำคัญและความจำเป็นในแผนการนั ้น ๆ มีการ
ติดต่อสื่อสารไปยังฝ่ายที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม มีการจัดให้มีการศึกษาและการ อบรมที่
ต้องการเพื่อการนำแผนการนั้น ๆ  มาปฏิบัติ และมีการจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นในเวลาที่จำเป็นด้วย 

ขั้นตอนที่  3  การตรวจสอบ (Check) 
การตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติตามแผน ควรจะต้องมีการประเมินใน 2  

ประการ คือ มีการปฏิบัติตามแผนหรือไม่  หรือตัวแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม่  
การที่ไม่ประสบความสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้เป็นเพราะไม่ปฏิบัติตามแผนการ หรือความไม่

เหมาะสมของแผนการ  หรือจากทั้งสองประการรวมกัน เราจำเป็นต้องหาว่าสาเหตุมาจากประการไหน  
ทั้งนี้  เนื่องจากการนำไปปฏิบัติการปรับปรุงแก้ไขจะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง 
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ถ้าความล้มเหลวมาจากแผนการที่จัดทำขึ้นไม่เหมาะสม อาจเป็นผลมาจากสาเหตุดังต่อไปนี้ 
1.  ความผิดพลาดในการทำความเข้าใจกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่   
2.  เลือกเทคนิคที่ใช้ผิดเนื่องจากมีข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอและมีความรู้ในขั้นตอนการ

วางแผนไม่เพียงพอ  
3.  ประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามแผนผิดพลาด  
4.  ประเมินความสามารถของบุคลากรที่ต้องนำแผนมาใช้ผิดพลาด 
ถ้าความล้มเหลวมาจากการไม่ปฏิบัติตามแผน  อาจเป็นผลมาจากสาเหตุต่อไปนี้  
1.  ขาดความตระหนักถึงความจำเป็นในการปรับปรุง 
2.  การติดต่อสื่อสารที่ไม่เหมาะสมและมีความเข้าใจในแผนไม่เพียงพอ 
3.  การให้การศึกษาและการฝึกอบรมไม่เพียงพอ 
4.  ปัญหาเกี่ยวกับตัวผู้นำและการประสานงานระหว่างการปฏิบัติ  
5.  ประเมินทรัพยากรที่ต้องใช้น้อยเกินไป 
ขั้นตอนที่ 4 ปฏิบัติการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
ถ้าความล้มเหลวมาจากการวางแผนที่ไม่เหมาะสม การทบทวนแผนการเท่านั้นไม่เพียงพอต่อการ

แก้ปัญหา  ต้องมีการปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการวางแผนโดยการหาปัจจัยที่ไม่เหมาะสม สาเหตุของ
การวางแผน  และทำการปฏิบัติการแก้ไข  ความก้าวหน้าของการปรับปรุงจะเกิดขึ้นได้โดยการกำจัดสาเหตุ 
และขั้นตอนที่สำคัญ ก็คือ การทบทวนแผนการที่ต้องมีการชี้บ่งถึงสาเหตุแห่งความล้มเหลวอย่างถูกต้องและมีการ
เปลี่ยนแปลงแผนเพ่ือให้สามารถดำเนินกิจกรรมไปได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น ควรมีการวางแผนการปรับปรุง
คุณภาพเป็นรายปี และมีการทบทวนทุกปีเพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการดังกล่าวมีความเชื่อถือได้และเหมาะสม การ
นำวงจรคุณภาพไปปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่องในทุกระดับขององค์กร จะทำให้เราสามารถปรับปรุงและ
เพ่ิมคุณภาพงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจน เมื่อปัญหาเดิมหมดไปเราก็สามารถแก้ปัญหา
ใหม่ ๆ ได้ด้วยวงจรคุณภาพต่อไป 
3.2 ขั้นตอนการดำเนินงาน Best Practice ในครั้งนี้ คือ 
 1. กระบวนการในการนำ Best Practice ไปใช้ คือ ครูและนักเรียนโรงเรียนวัดหนองยาง 
 2. ข้ันตอนการพัฒนา Best Practice 
  2.1 การออกแบบนวัตกรรม 
 การออกแบบนวัตกรรมการเรียนการสอนรายวิชางานประดิษฐ์วัสดุในท้องถิ่นจากต้นกระถินสู่
ความเป็นเลิศด้วย “TAKES SMART MODEL” มุ่งผลด้วยแผนกลยุทธ์ การวางแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยยึดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันด้วยนวัตกรรมที่น่าสนใจ 
มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยโดยอาศัยทีมงานที่มีคุณภาพมีตัวชี้วัดที่ชัดเจนและประชาสัมพันธ์
ข่าวสารของโรงเรียนสู่สังคมภายนอก 
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2.2 ให้คำจำกัดความของตำว่า “TAKES SMART MODEL” ดังนี้ 
 T = Technology     เทคโนโลยี 
 A = Activity     กิจกรรม 
 K = Knowledge  indicator ตัวชี้วัดความรู้ 
 E = Environment  การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
 S = Show    แสดงผลการเผยแพร่สู่สาธารณะชน 
 S = Sufficiency Economy เศรษฐกิจพอเพียง 
 M = Management  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 A = Achievement     มุ่งม่ันผลสัมฤทธิ์ 
 R = Responsibility    ความรับผิดชอบ 
 T = Teamwork     มุ่งม่ันทำงานเป็นทีม 

2.3 นำนวัตกรรม “TAKES SMART MODEL”มาเรียงลำดับตามกระบวนการบริหาร
จัดการดังนี้ 

T 
Technology 
เทคโนโลยี 

A 
Activity 
กิจกรรม 

K 
Knowledge 
indicator 
ตัวช้ีวัด
ความรู้ 

E 
Environment 

การจัด
บรรยากาศการ

เรียนรู้ 

S 
Show 

แสดงผล
การ

เผยแพร่สู่
สาธารณะ

ชน 

S 
Sufficiency 
Economy 
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

M 
Management 

การบริหาร
จัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

A 
Achievement 

มุ่งมั่น
ผลสัมฤทธิ์ 

R 
Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

 

T 
Teamwork 

มุ่งมั่น
ทำงานเป็น

ทีม 

๓ ๑ ๑๐ ๕ ๑๑ ๒ ๖ ๗ ๔ ๘ 

 
2.4 ใช้กระบวนการ PDCA ในการบริหารจัดการนวัตกรรม “TAKES SMART 

MODEL” 
  1. การวางแผน Plan 
  A (Activity) การวางแผนกิกจกรรมการเรียนการสอนงานจักสานไม้ไผ่ โดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการมีส่วนร่วมของครูและนักเรียน นำมาจัดทำนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
  M (Management) การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

2. ปฏิบัติตามแผน Do 
  ปฏิบัติตามแผน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันด้วย
นวัตกรรมใหม่ มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยเอื้อต่อการเรียนรู้ มุ่งม่ันการทำงานอย่างเต็มศักยภาพด้วย
ความรับผิดชอบ จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่น่าสนใจ 
   S = Sufficiency Economy เศรษฐกิจพอเพียง 
   R = Responsibility    ความรับผิดชอบ 
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   E = Environment  การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
   T = Technology     เทคโนโลยี 
   T = Teamwork     มุ่งม่ันทำงานเป็นทีม 
 3. ตรวจสอบ Check 
  ตรวจสอบคุณภาพตามตัวชี้วัด K = Knowledge indicator(ตัวชี้วัดความรู้) 
   4. ปรับปรุงแก้ไข Action  
  นำผลที่ได้ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบและนำไปพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   A = Achievement     มุ่งม่ันผลสัมฤทธิ์ 
   S = Show    แสดงผลการเผยแพร่สู่สาธารณะชน  
 
 



 

 

บทที่ 3 
วิธีการดำเนินงานโครงการ 

 
1. จัดการอบรมตามกำหนดการ ดังนี้ 

อบรมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปีการศึกษา 2568 
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์  

ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม เพิ่มมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ 
วันพฤหัสบดีที่ 28 เดือนสิงหาคม พ.ศ.2568 เวลา 08.30 – 15.30 น. 

ณ อาคารเอนกประสงค์โรงเรียนวัดหนองยาง 
................................................................................................................  

 08.30 – 09.00 น.    ลงทะเบียนอบรม 
 09.00 – 09.20 น.    พิธีเปิด ประธานในพิธีนางสาวกัญญาณัฐ ขอพ่ึง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองยาง 
กล่าวรายงานการจัดอบรมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปีการศึกษา 2568 
เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์ ใช้ความคิด
สร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม เพิ่มมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ โดย นางนวลฉวี  สอดส่อง 
09.20 – 09.40 น.      กิจกรรมนันทนาการ เตรียมความพร้อมของนักเรียน โดย นายกิตติชัย แสงสว่าง  

         นางสาวล้อมดาว ชาวบางงาม และนายธนัตศักดิ์ ป้อมจัตุรัส 
09.40 – 10.00 น.     วิทยากรโดย นางนวลฉวี สอดส่อง ให้ความรู้ดังต่อไปนี้  

- ความรู้พื้นฐานการเป็นผู้ประกอบการ 
- ความรู้พื้นฐาน STEAM 4 INNOVATOR 
- โมเดลธุรกิจ Business Model Canvas 

10.00 – 10.20 น.    รับประทานอาหารเบรค 
10.20 – 12.00 น.   นักเรียนทำกิจกรรมฐานสร้างอาชีพ(SPM.PTL1 (Student Product Market)) 
ดังต่อไปนี้ 

- ฐานที่ ๑ ดอกกุหลาบจากกระดาษสี 
วิทยากรโดย นางนวลฉวี สอดส่อง และนางสาวชญาณี  เตียศรีพัฒนสุข 

- ฐานที่ ๒ กระเป๋าผ้าเดโคพาจ 
วิทยากรโดย นางสาวล้อมดาว ชาวบางงาม และนายกิตติชัย แสงสว่าง 

- ฐานที่ ๓ เพ้นท์แก้ว 
วิทยากรโดย นายประวัติ ชาดำ และนายธนัตศักดิ์ ป้อมจัตุรัส 

- ฐานที่ ๔ ตุ๊กตาการบูรหอม 
วิทยากรโดย นางสาวสมคิด โคงาม และนางสาวอัจฉรา ฤกษ์ฉวี 
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12.00 – 13.00 น.    รับประทานอาหารอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.30 น.    นักเรียนทำกิจกรรมฐานสร้างอาชีพ(SPM.PTL1 (Student Product Market)) (ต่อ) 
**หมายเหตุ กำหนดการนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
 
2. กลุ่มเป้าหมาย /ผู้ได้รับผลประโยชน์  (ระบุจำนวน)  
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา    จำนวน    3  คน 
  2. ครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม    จำนวน    9  คน 
           3. นักเรียน/ในสถานศึกษา   จำนวน  102  คน 
        4. นักเรียน/ภาคีเครือข่าย   จำนวน   62  คน 
           5. ครูผู้รับผิดชอบ/ภาคีเครือข่าย  จำนวน     8  คน  
 

3. รายละเอียดค่าใช้จ่าย 
 

กิจกรรม/รายการ/คำชี้แจง 
การใช้งบประมาณ 

จำแนกตามหมวดรายจ่าย เงินนอก 
งบประมาณ 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 

กิจกรรมที ่1 ประชุมคณะทำงาน 
กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ
ส่งเสริมพัฒนาทักษะการเรียนรู้การ
เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ 

1) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(164 คน x มื้อละ 25 บาท x 1 มื้อ) 

2) ค่าป้ายไวนิล 
กิจกรรมที ่3 กิจกรรมฐานสร้างอาชีพ 
SPM.PTL1 (Student Product 
Market) 

1) ค่าวัสดุอุปกรณ์
ประกอบการอบรม 
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รวมทั้งสิ้น - 11,000 - 11,000 - 11,000 
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4.  หลักสูตรการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- ความรู้พื้นฐานการเป็นผู้ประกอบการ 
- กิจกรรมฐานสร้างอาชีพ(SPM.PTL1 (Student Product Market)) 

                  ฐานที่ 1 ดอกกุหลาบจากกระดาษสี 
                  ฐานที่ 2 กระเป๋าผ้าเดโคพาจ 
                  ฐานที่ 3 เพ้นท์แก้ว 
                  ฐานที่ 4 ตุ๊กตาการบูรหอม 

- การเขียนสตอรี่บอร์ด/โมเดลธุรกิจ Business Model Canvas 
 



บทที่ 4 
ผลการดำเนินงานและประเมินโครงการ 

 
รายงานผลการจัดกิจกรรมตามโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

กิจกรรม อบรมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปีการศึกษา 2568 เพ่ือส่งเสริม
ให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ใน
การสร้างนวัตกรรม เพ่ิมมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ สามารถสรุปได้ดังนี้  

ค้นพบว่า นักเรียนมีความสุข สนุกสนานกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ความร่วมมือและ
กระตือรือร้นในการทำกิจกรรมเป็นอย่าง ดีครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง ( Active 
Learning ) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ท้าทายไม่น่าเบื่อ ส่งผลให้ผู้เข้าอบรมมีคุณลักษณะ ดังนี้  

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ เรียนรู้ที่บูรณาการด้านทักษะอาชีพ เพ่ือการมีงาน
ทำในอนาคต สามารถสร้างสรรค์ชิ้นงานได้อย่าง หลากหลาย อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ผู้เรียนสามารถปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ ตามกระบวนการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งผู้เรียนยัง
ได้รับการบ่มเพาะพฤติกรรมที่พึง ประสงค์ให้เกิดกับตนเอง  

2. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองในการปรับรูปแบบการเรียนการสอน Learning 
bydoing นักเรียนเกิดทักษะกระบวนการทำงานกลุ่ม รู้จักเทคนิคการแก้ปัญหา มีการแบ่งภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ สมาชิกภายในกลุ่มได้ปฏิบัติตามบทบาทของตนเอง แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมทักษะ 
กระบวนการคิดของผู้เรียน ความมีวินัยที่จะต้องปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย การใช้ชีวิตอย่าง พอเพียง 
ในการปฏิบัติกิจกรรมการใช้วัสดุอุปกรณ์การเรียนอย่างคุ้มค่า ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง การ
ใช้ความคิดอย่างมีเหตุมีผล การสืบค้นข้อมูลก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจักกิจกรรมในกลุ่มอันแสดง
ถึงพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของผู้เรียน  

3. ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้ที่สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติจริงในชีวิตประจำวันได้กล่าวคือ 
การที่ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงการจากปฏิบัติกิจกรรมจะทำให้เกิดการจดจำและเรียนรู้ พฤติกรรมนั้น
ได้ด ีอีกท้ังตระหนักถึงการอนุรักษ์หวงแหนภูมิปัญญาท้องถิ่น ต่อยอดนวัตกรรมการ เรียนรู้ให้ตามสมัยนิยม 

 พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานเป็นสินค้า OTOP การพัฒนาทั้งรูปแบบ ผลิตภัณฑ์ให้มี
ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย คนเข้าถึงได้ง่ายและขึ้นทะเบียนเป็นสินค้า OTOP ของกลุ่ม เยาวชนผลิตภัณฑ์
โรงเรียน รวมทั้งออกเป็นกล่องบรรจุภัณฑ์ให้มีความเป็น เอกลักษณ์ และสวยงาม  

 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
ผลการจัดกิจกรรม ตามโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์กิจกรรม

อบรมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปีการศึกษา 2568 เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน
ได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง
นวัตกรรม เพิ่มมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ ได้ผลสรุปดังนี้  

ผลที่เกิดตามจุดประสงค์  

1. นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ เศรษฐศาสตร์ การเงิน การบัญชี การธนาคาร การ
ประกอบอาชีพธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและสร้างสรรค์ 

2. นักเรียนใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ เพ่ิมมูลค่าจำหน่าย
ได้จริงในเชิงพาณิชย์  

3. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างองค์ความรู้และตระหนักถึงความสำคัญของทรัพย์สินทาง
ปัญญา การจดสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน  

1. นักเร ียนทุกคนที ่เข ้าร ่วมกิจกรรมมีความรู ้ความเข้าใจ เร ื ่องทักษะการเร ียนรู ้การเป็น
ผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีคุณธรรม เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

2. นักเรียนทุกคนที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการสร้างแนวคิดใหม่และพัฒนาการสอน
งานอาชีพในโรงเรียนให้นักเรียนเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ สามารถสร้างสรรค์ผลงานเชิงพาณิชย์ ผลิตเอง
ได้ และขายเองได้อย่างครบวงจร  

3. ผู้เรียนทุกคนที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานต่อยอดผลิตภัณฑ์ของ
นักเรียนโดยความร่วมมือของภาครัฐและเอกชน ในการสร้างทรัพย์สินทางปัญญาให้กับประเทศชาติ และต่อ
ยอดสู่การขึ้นทะเบียนสินค้า OTOP 

ประโยชน์ที่ได้รับ 

      1. นักเรียนสามารถนำประสบการณ์ไปประกอบอาชีพได้ในอนาคต พ่ึงตนเองได้หากไม่ศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาหรือได้เข้าศึกษาต่อในสาขาท่ีตรงความถนัด หรือความสามารถของตนซึ่งจะเกิดผลดีต่อ
ตนเองและสังคม 
      2. นักเรียนมีแนวคิดและประสบการณ์ทางธุรกิจ คิดสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
สอดคล้องกับบริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่น ลงมือผลิตเอง และนำออกจำหน่ายเอง สร้างรายได้ระหว่าง
เรียนได้จริงอย่างครบวงจร 
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  3. นักเรียนมีทักษะการทำงาน ทักษะชีวิตที่สอดคล้องกับทักษะจำเป็นในศตวรรษที่ 21 
4. โรงเรียนนำผลงานของนักเรียนที่คิดสร้างสรรค์ข้ึนใหม่ไปจดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น ลิขสิทธิ์ 

อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร เพื่อปลูกฝังการรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของตน ของประเทศ และการไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน  

5. ผลงานนักเรียนมีคุณภาพได้มาตรฐานโดยได้รับการรับรอง มพช./อ.ย./OTOP มากขึ้น 

ปัญหา /อุปสรรค   

1. สินค้าจะขายดีในเฉพาะช่วงเทศกาล 
2. ในช่วงฤดูฝนจะผลิตสินค้าได้น้อยเนื่องจากไม่มีแดดตาก 
3. ตัว Package ที่นำมาประกอบเพิ่มเติมขาดตลาดและมีราคาสูง 

ข้อเสนอแนะ  

ควรดำเนินโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ต่อไป 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
- โครงการ 
- กำหนดการ 
- ใบเซนชื่อนักเรียน 
- ภาพถ่ายกิจกรรม 



ชื่อโครงการ นักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  
กลุ่มที่รับผิดชอบโครงการ  โรงเรียนวัดหนองยาง  
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางนวลฉวี  สอดส่อง ตำแหน่งครชูำนาญการพิเศษ  
 โทรศัพท์  087-0426714  E-mail: Jeedninenoch@gmail.com 
ลักษณะการดำเนินงาน   โครงการ          การดำเนินงาน 
ลักษณะโครงการ   ใช้งบประมาณ   ไม่ใช้งบประมาณ 
วิธีการดำเนินงาน   ดำเนินการเอง      จัดจ้าง 
ระยะเวลาดำเนินการ เดือนพฤษภาคม 2568 – เดือนกันยายน 2569 
รหัส NEW GFMIS Thai (20 หลัก) ของโครงการ ...................................................................................... 
 

 
ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
             เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
 
 

  1.1  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) (Z) 
    1 )   ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ช า ติ  ด้ า น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ ม นุ ษ ย์  

(หลัก)..................................................  
(1) ประเด็นยุทธศาสตร์ 2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

2.2 ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
(2) เป้าหมายที่  ข้อ 1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตใน

ศตวรรษท่ี 21 
     (3) ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ชาติ โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม 

นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ระดับเขตพ้ืนที่ มุ่งให้ครูสร้างเสริมประสบการณ์ให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็น
ผู้ประกอบการ เศรษฐศาสตร์ การเงิน การบัญชี การธนาคาร การประกอบอาชีพธุรกิจอย่างมี
คุณธรรมและสร้างสรรค์ การใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์         
บรรจุภัณฑ์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับทรัพย์สินทาง
ปัญญา การจดสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ ปลูกจิตสำนึกการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืนอันเป็น
เรื่องสำคัญ ให้นักเรียนมีความเข้มแข็งด้านองค์ความรู้ด้วยการสร้างประสบการณ์ให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติ
จริง ได้เรียนรู้โลกของอาชีพและการทำงานด้านการเป็นผู้ประกอบการ อันเป็นอาชีพอิสระ ไม่เป็นมนุษย์
เงินเดือน มีรายได้จริงระหว่างเรียน รู้จักกระบวนการสร้างนวัตกรรม เป็นนักคิด นักสร้างสรรค์ มี
ความสามารถคิดเป็น ทำได้ ขายเป็น เกิดความมั่นใจในตนเอง มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพอิสระ 

 
 

แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 
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1.2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 2)   (Y) 
              1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าต ิประเดน็ยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(หลัก) 
        (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ   

• เป้าหมาย  (Y2) 1) คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้ง
ด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายแผนแม่บทประเด็น โครงการนักธุรกิจน้อยมี
คุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ระดับเขตพ้ืนที่ ให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ เศรษฐศาสตร์ 
การเงิน การบัญชี การธนาคาร การประกอบอาชีพธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและสร้างสรรค์ การใช้ความคิด
สร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ เพ่ิมมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ พร้อม
ทั้งให้ความสำคัญกับทรัพย์สินทางปัญญา การจดสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ ปลูกจิตสำนึกการไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อ่ืนอันเป็นเรื่องสำคัญให้นักเรียนมีความเข้มแข็งด้านองค์ความรู้ด้วยการสร้างประสบการณ์ให้
นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ได้เรียนรู้โลกของอาชีพและการทำงานด้านการเป็นผู้ประกอบการ อันเป็นอาชีพอิสระ 
ไม่เป็นมนุษย์เงินเดือน มีรายได้จริงระหว่างเรียน รู้จักกระบวนการสร้างนวัตกรรม เป็นนักคิด นักสร้างสรรค์ มี
ความสามารถคิดเป็น ทำได้ ขายเป็น เกิดความมั่นใจในตนเอง มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพอิสระ 

(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

• เป้าหมายของแผนย่อย (Y1) วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 
21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถ
ในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

 
 

• ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายแผนย่อยของแผนแม่บทฯ โครงการ
นักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ เศรษฐศาสตร์ 
การเงิน การบัญชี การธนาคาร การประกอบอาชีพธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและสร้างสรรค์ การใช้ความคิด
สร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ เพ่ิมมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ พร้อม
ทั้งให้ความสำคัญกับทรัพย์สินทางปัญญา การจดสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ ปลูกจิตสำนึกการไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง  

 
 

แผนระดับท่ี 2 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ/ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ/แผนความม่ันคงแห่งชาติ (Y) 

 

 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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ปัญญาของผู้อ่ืนอันเป็นเรื่องสำคัญให้นักเรียนมีความเข้มแข็งด้านองค์ความรู้ด้วยการสร้างประสบการณ์ให้
นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ได้เรียนรู้โลกของอาชีพและการทำงานด้านการเป็นผู้ประกอบการ อันเป็นอาชีพอิสระ 
ไม่เป็นมนุษย์เงินเดือน มีรายได้จริงระหว่างเรียน รู้จักกระบวนการสร้างนวัตกรรม เป็นนักคิด นักสร้างสรรค์ มี
ความสามารถคิดเป็น ทำได้ ขายเป็น เกิดความมั่นใจในตนเอง มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพอิสระ 

ชื่อองค์ประกอบ : การพัฒนาทักษะชีวิต (v3_110301V01) 
     ชื่อปัจจัย : ความรู้และทักษะที่ใช้ในการทำงาน และทักษะทางด้านอารมณ์ 
(v3_110301V01F02) 

1.3 เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) (ถ้ามี) 
เป้าหมายที ่4: สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต                
เป้าหมายย่อย 4.4 เพ่ิมจำนวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่จำเป็นรวมถึงทักษะทางเทคนิคและ

อาชีพสำหรับการจ้างงาน การมีงานที่ดีและการเป็นผู้ประกอบการภายในปี 2573 
 1.4  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

               หมุดหมาย  ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
               เป้าหมายระดับหมุดหมาย คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
               เป้าหมายหลักของแผน 13 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 

 
 

 

1.5  แผนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    1. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
     2. แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              

        1.6 นโยบายรัฐบาลหลัก 
  การพัฒนาคุณภาพของครูทั้งประเทศ 

1.7 แผนพัฒนาภาค 
        ไม่ใช่โครงการที่ต้องดำเนินการในระดับพ้ืนที่และ/หรือไม่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาภาค 
        เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาภาคใต้ 
  แนวทางการพัฒนาหลัก....................................................................................... . 
  แนวทางการพัฒนารอง.........................................................................................  

  
 

แผนระดับท่ี 3 ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560 (X) 
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ส่วนที่ 2   รายละเอียดโครงการ 
1. หลักการและเหตุผล 

วาระการพัฒนาของโลกในปัจจุบัน ได้พุ่งเป้าหมายไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในกรอบของสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Golds-SDGs) ในเรื่องของการศึกษาที่เท่าเทียมกัน การขจัดความยากจน ลดความ
ไม่เท่าเทียมกัน ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจแบบยั่งยืน มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน ฯลฯ 
กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เนื่องด้วยภาวะเศรษฐกิจ
โลกที่ผันผวน การเปลี่ยนทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ประกอบกับภาวะการแข่งขันในตลาดแรงงานที่รุนแรงใน
ปัจจุบัน อาชีพผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจเป็นหนึ่งในหนทางที่จะช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของปัจจุบัน 
กลุ่มเยาวชนไทย กลุ่มวัยรุ่น และวัยทำางานเริ่มต้นมีความปรารถนาที่จะเป็นผู้ประกอบการมากขึ้นโดยมีทัศนติ
เชิงบวกต่ออาชีพผู้ประกอบการ เช่น มองว่ามีความเป็นอิสระ เป็นอาชีพที่มีเกียรติและสามารถสร้างรายได้
รวมถึงความมั่งคั่งให้กับชีวิตอย่างรวดเร็วกว่าการประกอบการอาชีพอ่ืนๆ ประกอบกับปัญหาเรื่องการสร้างงาน
เพ่ือรองรับกลุ่มเยาวชนรุ่นใหม่ เป้าหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (2566 - 2570) 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต สนับสนุน
ให้คนทุกช่วงวัยมีโอกาสพัฒนาทักษะอย่างเต็มศักยภาพ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีสมรรถนะที่สอดคล้อง  
กับบริบทของโลกยุคใหม่ อาทิ ทักษะดิจิทัล รวมถึงการผลิตกำลังคนให้ตรงความต้องการของภาคการผลิต
เป้าหมายและนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ประจำปีงบประมาณ 2568 ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง ข้อ5. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่าง ส่งเสริม
ให้เด็กไทยได้รับการฝึกฝนให้เกิดสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง เป็นนักคิด ผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร เป็น
ผู้ประกอบการ และอ่ืนๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา พิจารณา
เห็นว่าการจะบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (2566 - 2570) และนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการให้เกิดขึ้นในสังคมไทยอย่างยั่งยืน ต้องบ่มเพาะและปลูกฝังความสามารถให้เกิดขึ้นกับ
นักเรียนตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยดำเนินโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้
นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ เศรษฐศาสตร์ การเงิน การบัญชี การธนาคาร การประกอบอาชีพอย่างมี
คุณธรรมและสร้างสรรค์ มีลักษณะที่พึงประสงค์ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมงานอาชีพ พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ เพ่ิมมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพานณิชย์ พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับทรัพย์สินทาง
ปัญญา การจดสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ ปลูกจิตสำนึกการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นอันเป็นเรื่องสำคัญ
และจำเป็นต้องปฏิบัติตาม ซึ่งเป็นตัวชี้วัดหนึ่งของการพัฒนาประเทศ รวมถึงการปลูกจิตสำนึก การไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืนอันเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็นต้องปฏิบัติตามกฎบัตรโลกในปัจจุบัน 
กระบวนการพัฒนานักเรียนของโครงการโดยเห็นควรนำหลักการดังกล่าวลงสู่หลักสูตร เป็นการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้ทันต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงควบคู่กับการพัฒนาครูให้ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ มุมมองและกระบวนการ 
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จัดการเรียนรู้ ให้นักเรียนมีความเข้มแข็งด้านองค์ความรู้ด้วยการสร้างประสบการณ์ให้นักเรียนได้เรียนรู้โลกของ
อาชีพและการทำงานด้านการเป็นผู้ประกอบการ อันเป็นอาชีพอิสระ ไม่เป็นมนุษย์เงินเดือน มีรายได้จริง
ระหว่างเรียน สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในอนาคตหากไม่มีการเรียนต่อในระดับอุดมศึกษา หรือหาก
เรียนต่อจะทำให้รู้ความถนัดของตนเอง จะทำให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาต่ออย่างมีทิศทางมากขึ้น ตาม
มาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 นักเรียนเรียนรู้และเห็นแนว
ทางการพ่ึงตนเองได้ในอนาคต นักเรียนเกิดสมรรถนะเด็กไทยที่เหมาะสม สอดคล้องกับการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ข้อ 4.5 พัฒนา
เศรษฐกิจบนพื้นฐานการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่  

โรงเรียนวัดหนองยาง ตระหนักและเห็นความสำคัญต่อการขับเคลื่อนนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
ข้อ5. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่าง ส่งเสริมให้เด็กไทยได้รับการฝึกฝนให้เกิดสมรรถนะที่จำเป็น 
ในศตวรรษที่ 21 มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะวิชาชีพ
ชั้นสูง เป็นนักคิด ผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร เป็นผู้ประกอบการ และอ่ืนๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ จึงดำเนินโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เนื่องจากเป็นโครงการที่พิสูจน์ได้
ว่าเกิดผลดีกับนักเรียนเชิงประจักษ์ โรงเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะที่เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวนักเรียนที่ดี
ขึ้นอย่างชัดเจน และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับปัจจุบัน นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่องงานอาชีพ การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับนโยบายโมเดล
ประเทศไทย 4.0 ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในปัจจุบัน 

 

2. วัตถุประสงค์  
2.1 เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ เศรษฐศาสตร์ การเงิน การบัญชี การ

ธนาคาร การประกอบอาชีพธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและสร้างสรรค์ 
2.2  เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ เพ่ิม

มูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์  
2.3 เพ่ือสร้างองค์ความรู้และปลูกฝังให้นักเรียนตระหนักถึงความสำคัญของทรัพย์สินทางปัญญา การ

จดสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ 
 

3. เป้าหมาย  
    เชิงผลผลิต (Output) 

1) โรงเรียนวัดหนองยาง ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ 9 ราย นักเรียนจำนวน 
102 ราย 

2) โรงเรียนวัดจันทร์มณี ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ 2 ราย นักเรียนจำนวน    
15 ราย 

3) โรงเรียนวัดรางฉนวน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ 3 ราย นักเรียนจำนวน   
26 ราย 

4. โรงเรียนวัดหมื่นเกลา ประกอบด้วย ครูผู้รับผิดชอบ 3 ราย นักเรียนจำนวน 20 ราย 
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    เชิงผลลัพธ์  (Outcome) 

1) โรงเรียนในสังกัดที่เข้าร่วมโครงการมีผลงานด้านนวัตกรรม/ผลงานด้านผลิตภัณฑ์ 
งานอาชีพของนักเรียน 

2) โรงเรียนในสังกัดที่เข้าร่วมโครงการามารถต่อยอดผลิตภัณฑ์สู่การขึ้นทะเบียนสินค้า OTOP 
 

4. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับผลประโยชน์ (ระบุจำนวน) 
  4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา    จำนวน    3 คน 
  4.2 ครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม   จำนวน    9 คน 

4.3 นักเรียน/ในสถานศึกษา  จำนวน  102 คน 
 4.4 นักเรียน/ภาคีเครือข่าย  จำนวน   62 คน 
      4.5 ครูผู้รับผิดชอบ/ภาคีเครือข่าย  จำนวน     8 คน  

 

5.  หลักสูตรการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- ความรู้พื้นฐานการเป็นผู้ประกอบการ 
- กิจกรรมฐานสร้างอาชีพ(SPM.PTL1 (Student Product Market)) 

                  ฐานที่ 1 ดอกกุหลาบจากกระดาษสี 
                  ฐานที่ 2 กระเป๋าผ้าเดโคพาจ 
                  ฐานที่ 3 เพ้นท์แก้ว 
                  ฐานที่ 4 ตุ๊กตาการบูรหอม 

- การเขียนสตอรี่บอร์ด/โมเดลธุรกิจ Business Model Canvas 
6. สถานที่ดำเนินการ/พื้นที่ดำเนินโครงการ (ระบุพ้ืนที ่อำเภอ และจังหวัด) 
     ณ อาคารเอนกประสงค์โรงเรียนวัดหนองยาง อำเภอแสวงหา จังหวัดอ่างทอง 
7. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.-ธ.ค.67) 
ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค.-มี.ค.68) 
ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย.-มิ.ย.68) 
ไตรมาสที่ 4 

(ก.ค.-ก.ย.68) 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะทำงาน    -  
กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสรมิพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ 

  
 5,680 

 

กิ จกรรมที่  3 กิ จกรรมฐานสร้ างอาชี พ
SPM.PTL1 (Student Product Market) 

  
 5,320 

 

รวม    11,000  
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8. งบประมาณ              
  ใช้งบประมาณรวมทั้งสิ้น  จำนวน 11,000 บาท    โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
          8.1 ใช้งบประมาณ       
               งบรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2568  จำนวน 11,000 บาท(หนึ่งหมื่นหนึ่งพันบาทถ้วน) 
          8.2 แหล่งเงินงบประมาณ 

 
 

8.3 รายละเอียดค่าใช้จ่าย 
กิจกรรม/รายการ/คำชี้แจง 

การใช้งบประมาณ 
จำแนกตามหมวดรายจ่าย เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 
กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะทำงาน 
กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ
ส่งเสริมพัฒนาทักษะการเรียนรู้การ
เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ 

1) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(164 คน x มื้อละ 25 บาท x 1 มื้อ) 

2) ค่าป้ายไวนิล 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมฐานสร้างอาชีพ 
SPM.PTL1 (Student Product 
Market) 

1) ค่าวัสดุอุปกรณ์
ประกอบการอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
4,100 

 
1,580 

 
 

 
5,320 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
4,100 

 
1,580 

 
 
 
5,320 

  
 
 

 
4,100 

 
1,580 

 
 
 
5,320 

รวมทั้งสิ้น - 11,000 - 11,000 - 11,000 
          

 
 
 
 

แหล่งเงิน (บาท) 
เงินงบประมาณของแผ่นดิน เงินรายได้ของ

แผ่นดิน 
เงินกู้ งบประมาณ

จากแหล่งอื่น หน่วยงาน 
ขอโดยตรง 

(สพฐ.) 

ขอผ่าน 
หน่วยงานอื่น 

จากจังหวัด กลุ่มจังหวัด 
ภายใน 
ประเทศ 

จาก
ต่างประเทศ 

11,000        
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9. การติดตามและประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จโครงการ 
วิธีการวัดและ
ประเมินผล 

เครื่องมือที่วัดและประเมินผล 

เชิงปริมาณ 
*1. ร้อยละ 10 นักเรียนที่เข้าร่วมโครงการต่อยอด
ผลิตภัณฑ์และมีผลิตภัณฑ์ของตนเอง 
เชิงคุณภาพ 
*1. นักเรียนที่เข้าร่วมโครงการสามารถผลิตภัณฑ์
ต่อยอดสู่การข้ึนทะเบียนสินค้า OTOP 

 
ติดตามการดำเนินงาน 
 
 

ประเมินผลงาน 

 
แบบติดตามการดำเนินงาน 

 
 

แบบประเมินผลงาน 

    หมายเหตุ ตัวชี้วัดที่มีเครื่องหมายดอกจัน หมายถึง ตัวชี้วัดที่นำเข้าระบบ EMENSCR 
 
10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      10.1 นักเรียนสามารถนำประสบการณ์ไปประกอบอาชีพได้ในอนาคต พ่ึงตนเองได้หากไม่ศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาหรือได้เข้าศึกษาต่อในสาขาที่ตรงความถนัด หรือความสามารถของตนซึ่งจะเกิดผลดีต่อตนเอง
และสังคม 
      10.2 นักเรียนมีแนวคิดและประสบการณ์ทางธุรกิจ คิดสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
สอดคล้องกับบริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่น ลงมือผลิตเอง และนำออกจำหน่ายเอง สร้างรายได้ระหว่างเรียน
ได้จริงอย่างครบวงจร 

  10.3 นักเรียนมีทักษะการทำงาน ทักษะชีวิตที่สอดคล้องกับทักษะจำเป็นในศตวรรษที่ 21 
10.4 โรงเรียนนำผลงานของนักเรียนที่คิดสร้างสรรค์ขึ้นใหม่ไปจดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น ลิขสิทธิ์ 

อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร เพ่ือปลูกฝังการรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของตน ของประเทศ และการไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น  

10.5 ผลงานนักเรียนมีคุณภาพได้มาตรฐานโดยได้รับการรับรอง มพช./อ.ย./OTOP มากขึ้น 
 
 

     
                                   ผู้เสนอโครงการ 
            (นางนวลฉวี  สอดส่อง) 
                            ตำแหน่งครชูำนาญการพิเศษ  
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                                                             ผู้กำกับติดตามโครงการ 
            (นางสาวสมคิด  โคงาม) 
                  ตำแหน่ง หัวหนา้บริหารกลุ่มงานวิชาการโรงเรียนวัดหนองยาง 
 
 
                                                    ผู้เห็นชอบโครงการ 
            (นายวิเชียร เวียงวงษ์) 
               ตำแหน่ง ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนวัดหนองยาง 
 
 
                                                                                         ผู้อนุมัติโครงการ 
                               (นางสาวกัญญาณัฐ  ขอพ่ึง) 
                                            ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองยาง 



 
คำสั่ง โรงเรียนวัดหนองยาง 

ที ่  ๖๑ / ๒๕๖๘ 
เรื่อง แตง่ตั้งคณะกรรมการอบรมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 

เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์  
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม เพิ่มมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ 

............................................................................................................................................................................ 

เนื่องด้วยโรงเรียนวัดหนองยาง  เป็นศูนย์แกนนำขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม  นำสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์  ด้านการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการ  นำความรู้ ที่อบรมมาขยายผลต่อโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือ
ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีคุณธรรม สามารถสร้างงานอาชีพ พัฒนาธุรกิจ และผลิตภัณฑ์อย่าง
นวัตกร ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามบัญชีแจ้งจัดสรรงบประมาณปี 
๒๕๖๘ แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ โครงการเสริมสร้างระเบียบวินัย คุณธรรม และ
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ กิจกรรมหลัก ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม และจริยธรรม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ งบรายจ่ายอื่น รายการค่าใช้จ่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม  นำสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ กำหนดจัดกิจกรรมในวันพฤหัสบดีที่ ๒๘ เดือนสิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๘ เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินกิจกรรมดังนี้ 

๑. คณะกรรมการอำนวยการ ประกอบด้วย 
๑.๑ นางสาวกัญญาณัฐ ขอพึ่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
๑.๒ นางรสชรินทร์ พ่ึงอ่อน  ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
๑.๓ นางสาวล้อมดาว ชาวบางงาม  ครูชำนาญการ  กรรมการ 
๑.๔ นางนวลฉวี สอดส่อง    ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที่  ให้คำปรึกษา และดูแลประสานงาน การจัดการทั่วไป 
๒. คณะกรรมการดำเนินงาน ประกอบด้วย 

๒.๑ นางนวลฉวี สอดส่อง   ครูชำนาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
๒.๒ นางรสชรินทร์ พ่ึงอ่อน  ครูชำนาญการพิเศษ รองประธานกรรมการ 
๒.๓ นางสาวสมคิด โคงาม  ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
๒.๔ นายประวัติ ชาดำ   ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
๒.๕ นายกิตติชัย แสงสว่าง  ครูชำนาญการ  กรรมการ 
๒.๖ นายธนัตศักดิ์ ป้อมจัตุรัส  ครชูำนาญการ  กรรมการ 
๒.๗ นางสาวชญาณี  เตียศรีพัฒนสุข คร ู   กรรมการ 
๒.๘ นายภัทรโชค  บุญผ่อง  ครอัูตราจ้าง  กรรมการ 
๒.๙ นางสาวอัจฉรา ฤกษ์ฉวี  ครูธุรการ  กรรมการ 
๒.๑๐ นางสาวล้อมดาว ชาวบางงาม ครชูำนาญการ  กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที่  ดำเนินงานการจัดกิจกรรม ลงทะเบียน อบรมให้ความรู้นักเรียนตามกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย 
ควบคุมดูแลนักเรียนในการเข้าร่วมกิจกรรมให้อยู่ในความสงบ เรียบร้อย 
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๓. คณะกรรมการฝ่ายจัดสถานที่ ประกอบด้วย 
๓.๑ นายประวัติ ชาดำ   ครูชำนาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
๓.๒ นายกิตติชัย  แสงสว่าง  ครูชำนาญการ  รองประธานกรรมการ 
๓.๓ นางสาวล้อมดาว  ชาวบางงาม ครูชำนาญการ  กรรมการ 
๓.๔ นายธนัตศักดิ์ ป้อมจัตุรัส  ครชูำนาญการ  กรรมการ 
๓.๕ นางนวลฉวี  สอดส่อง  ครชูำนาญการพิเศษ กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที่  จัดหาอุปกรณ์ เครื่องขยายเสียง โน๊ตบุ๊ค ทีวี และจัดเตรียมสถานที่ 
๔. คณะกรรมการฝ่ายว่าง ประกอบด้วย 

๔.๑ นางนวลฉวี สอดส่อง   ครชูำนาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
๔.๒ นางสาวสมคิด โคงาม  ครชูำนาญการพิเศษ กรรมการ 
๔.๓ นางรสชรินทร์ พ่ึงอ่อน  ครชูำนาญการพิเศษ กรรมการ 
๔.๔ นางสาวล้อมดาว ชาวบางงาม  ครูชำนาญการ  กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที่  จัดเตรียมอาหารเบรกสำหรับนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 
๕. คณะกรรมการบันทึกภาพและประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย 

๕.๑ นางรสชรินทร์ พ่ึงอ่อน  ครชูำนาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
๕.๒ นางสาวชญาณี  เตียศรีพัฒนสุข คร ู   กรรมการ 
๕.๓ นางสาวอัจฉรา ฤกษ์ฉวี  ครูธุรการ  กรรมการ   
๕.๔ นางสาวล้อมดาว ชาวบางงาม  ครูชำนาญการ  กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที่ บันทึกภาพการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ตามลำดับขั้นตอน เผยแพร่ภาพประชาสัมพันธ์ลงทาง 
Facebook 

๖. คณะกรรมการฝ่ายเอกสาร ประเมินโครงการ/กิจกรรม ประกอบด้วย 
๖.๑ นางนวลฉวี สอดส่อง   ครูชำนาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
๖.๒ นางรสชรินทร์ พ่ึงอ่อน  ครชูำนาญการพิเศษ กรรมการ 
๖.๓ นางสาวอัจฉรา ฤกษ์ฉวี  ครูธุรการ  กรรมการ 
๖.๓ นางสาวล้อมดาว ชาวบางงาม  ครชูำนาญการ  กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที่ จัดทำสรุปผลการดำเนินกิจกรรม รายงานต่อผู้อำนวยการโรงเรียน 
ให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายให้มีประสิทธิภาพเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที่  ๒๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
                        ลงชื่อ  
 

   (นางสาวกัญญาณัฐ ขอพ่ึง) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองยาง 
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กำหนดการ 
อบรมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 

เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์  
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม เพิ่มมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ 

วันพฤหัสบดีที่ ๒๘ เดือนสิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๘ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 
ณ อาคารเอนกประสงค์โรงเรียนวัดหนองยาง 

................................................................................................................  
 

 ๐๘.๓๐ - ๐๙.๐๐ น.    ลงทะเบียนอบรม 
 ๐๙.๐๐ - ๐๙.๒๐ น.    พิธีเปิด ประธานในพิธีนางสาวกัญญาณัฐ ขอพ่ึง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองยาง 
                              กล่าวรายงานการจัดอบรมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

         ปีการศึกษา ๒๕๖๘ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 
         อย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม  
         เพ่ิมมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ โดย นางนวลฉวี  สอดส่อง 

๐๙.๒๐ - ๐๙.๔๐น.      กิจกรรมนันทนาการ เตรียมความพร้อมของนักเรียน โดย นายกิตติชัย แสงสว่าง  
         นางสาวล้อมดาว ชาวบางงาม และนายธนัตศักดิ์ ป้อมจัตุรัส 

๐๙.๔๐ - ๑๐.๐๐ น.     วิทยากรโดย นางนวลฉวี สอดส่อง ให้ความรู้ดังต่อไปนี้  
- ความรู้พื้นฐานการเป็นผู้ประกอบการ 
- ความรู้พื้นฐาน STEAM 4 INNOVATOR 
- โมเดลธุรกิจ Business Model Canvas 

๑๐.๐๐ - ๑๐.๒๐ น.    รับประทานอาหารเบรค 
๑๐.๒๐ – ๑๒.๐๐ น.   นักเรยีนทำกิจกรรมฐานสร้างอาชีพ(SPM.PTL1 (Student Product Market)) ดังต่อไปนี้ 

- ฐานที่ ๑ ดอกกุหลาบจากกระดาษสี 
วิทยากรโดย นางนวลฉวี สอดส่อง และนางสาวชญาณี  เตียศรีพัฒนสุข 

- ฐานที่ ๒ กระเป๋าผ้าเดโคพาจ 
วิทยากรโดย นางสาวล้อมดาว ชาวบางงาม และนายกิตติชัย แสงสว่าง 

- ฐานที่ ๓ เพ้นท์แก้ว 
วิทยากรโดย นายประวัติ ชาดำ และนายธนัตศักดิ์ ป้อมจัตุรัส 

- ฐานที่ ๔ ตุ๊กตาการบูรหอม 
วิทยากรโดย นางสาวสมคิด โคงาม และนางสาวอัจฉรา ฤกษ์ฉวี 

๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐ น.    รับประทานอาหารอาหารกลางวัน 
๑๓.๐๐ - ๑๕.๓๐ น.    นักเรียนทำกิจกรรมฐานสร้างอาชีพ(SPM.PTL1 (Student Product Market)) ต่อ 
 
 
**หมายเหตุ กำหนดการนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
 





































 

   

อบรมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์  

ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม เพิ่มมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ 
วันพฤหัสบดีที่ ๒๘ เดือนสิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๘ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

ณ อาคารเอนกประสงค์โรงเรียนวัดหนองยาง 
................................................................................................................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

อบรมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์  

ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม เพิ่มมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ 
วันพฤหัสบดีที่ ๒๘ เดือนสิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๘ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

ณ อาคารเอนกประสงค์โรงเรียนวัดหนองยาง 
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อบรมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์  

ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม เพิ่มมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ 
วันพฤหัสบดีที่ ๒๘ เดือนสิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๘ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

ณ อาคารเอนกประสงค์โรงเรียนวัดหนองยาง 
................................................................................................................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

อบรมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์  

ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม เพิ่มมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ 
วันพฤหัสบดีที่ ๒๘ เดือนสิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๘ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

ณ อาคารเอนกประสงค์โรงเรียนวัดหนองยาง 
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อบรมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์  

ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม เพิ่มมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ 
วันพฤหัสบดีที่ ๒๘ เดือนสิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๘ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

ณ อาคารเอนกประสงค์โรงเรียนวัดหนองยาง 
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อบรมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์  

ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม เพิ่มมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ 
วันพฤหัสบดีที่ ๒๘ เดือนสิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๘ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

ณ อาคารเอนกประสงค์โรงเรียนวัดหนองยาง 
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อบรมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และสร้างสรรค์  

ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม เพิ่มมูลค่าจำหน่ายได้จริงในเชิงพาณิชย์ 
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รายงานสรุปผลการด าเนิน
อบรมโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

เพ่ือสง่เสริมใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูก้ารเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ

อยา่งมีคณุธรรม และสรา้งสรรค ์ใชค้วามคดิสรา้งสรรค์

ในการสรา้งนวตักรรม เพ่ิมมูลคา่จ าหน่ายไดจ้ริงในเชงิพาณิชย์

ประจ าปี 2568
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